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EDITORIAL

Os desafios da
competitividade

Apbs anos de retracdo, a economia brasileira comeca a dar sinais de recuperacio.
A inflacdo esta controlada e até abaixo da meta, os juros estdo no menor patamar
da histéria recente e o mercado interno comeca a reagir. Isso nao significa que o
caminho daqui para frente sera facil para quem planeja investir. Temos proble-
mas sérios de infraestrutura, especialmente na area portuaria, e um ambiente
ainda hostil aos negdcios, do qual sdo exemplos a estrutura tributaria caética e a
burocracia paralisante do setor pablico.

Porém, mesmo em relacao ao ambiente de neg6cios observamos avancos re-
centes, incluindo as novas regras para os investimentos no pré-sal e a politica de
privatizacoes. Mas a principal conquista nesse aspecto foi, sem davida, a apro-
vacao da reforma trabalhista, que entrou em vigor no final de 2017, um sopro de
modernizacdo nas relacoes trabalhistas, até entdo limitadas por uma legislacao
congelada no tempo.

Sao muitas as novidades trazidas

pela reforma trabalhista, incluindo A REFORMA TRABALHISTA TROUXE O FIM

maior seguranca juridica a terceiri- DA CONTR/BU/C/Z\O SINDICAL E DEU AS

zagdo, novas formas de contratagdo, ;e THES NEGOCIADAS STATUS DE LE

o desestimulo as reclamacoes traba- ’
DUAS MUDANCAS QUE TORNAM AINDA MAIS

lhistas infundadas e a diminuicao

da burocracia. Mas, seguramente, RELEVANTE O PAPEL DOS S/ND/CATOS, TANTO
o maior avanco da nova legislagiao & EJIPRESARIAIS QUANTO LABORAIS

possibilitar a livre negociacdo entre
empresas e trabalhadores, na busca
do interesse comum, incluindo itens como banco de horas, home office, trabalho
intermitente, jornada de trabalho e remuneracao por produtividade.

O que for negociado assume status de lei, o que tornara ainda mais relevante
o papel dos sindicatos, tanto empresariais quanto laborais. Porém, a extincio da
contribuicdo sindical compulséria, uma fonte de recursos que até entao mantinha
as estruturas sindicais, traz novos desafios e responsabilidades.

Para se manter relevante nesta nova ordem, o sindicato empresarial precisa am-
pliar espacos de protagonismo. De um lado, é importante estar capacitado a prestar

- servicos de utilidade no ambito do universo empresarial que representa, seja no

J.,i‘l apoio em negociacoes, seja com a¢des que estimulem a inovacdo ou a qualificacao

4 - na gestao, e que se traduzam em aumento da competitividade. Por outro lado, pre-

’ cisa estar cada vez mais apto a defender os interesses legitimos de seus representa-

( ) dos, seja para eliminar riscos de retrocessos institucionais, seja contribuindo para
" aprimorar iniciativas legislativas que ajudem a criar um bom ambiente de negocios.

- Nos altimos anos, houve o aumento da base sindical sob o manto da FIEB. Hoje,
llustracdo integram a entidade 43 sindicatos da indastria. Eles sdo cada vez mais atuantes. Ao
Gentil bater a porta da Federacao em busca de apoio, necessitam ser atendidos com pres-
SINDICATOS teza e eficiéncia, seja em suas demandas por servicos, seja quando agem em defesa
N2 3. 2018 de interesses da indastria. O crescimento da base sindical é o reconhecimento de
Edicao especial que o Sistema FIEB atende as expectativas de sua base, estando preparado para

da Revista Bahia . o
Inddstria assumir os desafios da competitividade.
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SHUTTERSTOCK

Bsumirio

SINDICATOS ‘

EM DESTAQUE

Reforma Trabalhista
provoca mudancas e
entidades devem se
preparar para exercer
protagonismo

9 PARCERIA PARA A 20 AGENDA VARIADA 28 ASSOCIATIVISMO

DEFESA DA INDUSTRIA MOVIMENTA ENTIDADES E SUSTENTABILIDADE

FIEB, sindicatos e parceiros A agenda dos sindicatos foi Acoes do PDA promovem

atuam para defender os interesses ~ bastante movimentada em 2017. capacitacdo, intercambios de boas
do setor, propor solucdes de Entre os destaques, encontros praticas, estimulo ao

incremento a competitividade e para discutir os desafios de cada associativismo e a construcao de
eliminar entraves ao seu segmento, cursos, missoes e um modelo sindical sustentavel

desenvolvimento eventos comemorativos e adaptado aos novos tempos

SHUTTERSTOCK ANGELO PONTES/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB




ENTREVISTA R ANTONIO RICARDO ALVAREZ ALBAN

SISTEMA FIEB ESTA PREPARADO PARA

A DEFESA DA INDUSTRIA BAIANA

Presidente destaca que a entidade visa estimular a inddstria baiana
a alcancar niveis mais elevados de produtividade e competitividade

nteriorizacao e apoio as peque-

nas e médias empresas sao di-

retrizes importantes do empre-

sario Ricardo Alban a frente da
FIEB, para o periodo 2018-2022.
Ele afirma que ainda sdo neces-
sarios investimentos em interio-
rizacao, assim como percebe que
as pequenas e médias empresas
sdo as que mais necessitam do
apoio do Sistema FIEB. Observa,
porém, que a entidade precisa
avancar para atender as novas
demandas resultantes da evolu-
cao do conhecimento e do avanco
tecnologico.

A chamada indastria 4.0, fruto
da Quarta Revolucdo Industrial,
envolve tecnologias de automacao
e troca de dados, utilizando sis-
temas ciber-fisicos e computacdo
em nuvem. Hoje, maquinas sofis-
ticadas trocam informacoes entre
si e isso influi na competitividade.
“Precisamos estar aptos a atuar
nesse ambiente e, para tanto, dis-
pomos do SENAI Cimatec, uma
instituicdo que comec¢a a ganhar
status de classe mundial”, afirma
Alban. Sua intencao é qualificar
o Sistema FIEB para apoiar e esti-
mular a inddstria baiana a alcan-
car niveis mais elevados de produ-
tividade e de competitividade.
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Depois de alguns anos de retra¢dao, a economia bra-
sileira comeca a dar sinais de recuperacdo. Ja temos
motivos para comemorar?

De fato, alguns indicadores apresentam relativa
melhora. A inflacdo esta controlada, os juros estao
no menor patamar da histéria recente, a reforma
trabalhista ja esta em vigor e o governo conseguiu
aprovar novas regras para os investimentos no pré-
-sal. E ha alguma perspectiva de que as demais re-
formas possam avancar. Entretanto, ainda temos
muitas fragilidades. Uma delas é um ambiente que
nao estimula os negocios. Temos problemas sérios
de infraestrutura, especialmente na area portuaria;
uma burocracia paralisante; e uma estrutura tribu-
taria cadtica, que gera custos e inseguranca juridi-
ca. Ademais, o setor piblico ainda ndo conseguiu
controlar o elevado déficit nas suas contas, refle-
tindo na continua expansao da divida bruta (hoje
préximo de 75% do PIB), o que aumenta a percepcao
de risco para os investimentos, especialmente ex-
ternos. Por conta disso, a agéncia internacional de
risco Standard & Poor's rebaixou a nota do Brasil de
"BB" para "BB-", ficando agora 3 degraus abaixo do
grau de investimento.

A producdo industrial baiana sofreu bastante com
a crise, mas segundo a Pesquisa Industrial Mensal
Produgdo Fisica (PIM-PF), realizada pelo IBGE, houve
uma melhora nos indices no final de 2017, resultado
do crescimento de setores como veiculos automoto-
res e couro e cal¢ados, entre outros. Por outro lado,
segmentos como informatica e metalurgia seguem em
dificuldades. Como o sr. avalia este quadro?

A inddstria de transformacdo baiana tem acompa-

nhado a recuperacao da maioria
dos estados brasileiros, embora
em ritmo menor, o que a leva a
ocupar neste momento as lti-
mas posicdes no ranking nacional
anualizado. O elevado nivel de
concentracdo da nossa industria
explica a maior queda em compa-
racao com outros estados da Fede-
racao, considerando que os resul-
tados negativos do setor de refino,
com peso de quase 30% do Valor
da Transformacao Industrial, tém
impactado fortemente na queda
da producio da inddstria baiana.
Adicionalmente, os
ruins de outros dois importantes
segmentos, metalurgia e celulose,
também afetaram negativamente
o agregado da indastria baiana.
Nesse contexto, a industria de
transformacdo baiana deve fe-
char 2017 em queda pelo quarto
ano consecutivo. Por outro lado,
o crescimento de veiculos e cal-
cados, embora demonstre alguma
recuperacao do mercado interno,
foi puxado pelo comércio exterior,
quando as vendas externas au-
mentaram 35,1% e 80,8%, respec-
tivamente.

resultados

Em 2017, a FIEB recebeu a adesao
de mais uma entidade sindical,
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“Hoje, maquinas sofisticadas trocam informagoes
entre si e isso influi na competitividade.
Precisamos estar aptos a atender ds novas
demandas resultantes da evolucao do
conhecimento e do avango tecnologico”

com a filiagdo do Sindicato das
Inddstrias Extrativas de Minerais
Metalicos, Metais Nobres e Precio-
sos, Pedras Preciosas e Semipre-
ciosas e Magnesita (Sindimiba). O
que representa o crescimento des-
sa base representativa?

Atualmente, temos uma base
formada por 43 sindicatos patro-
nais. Hoje, podemos afirmar que o
Sistema FIEB esta preparado para
fazer a defesa institucional da in-
dustria e para apoiar os sindicatos
filiados com produtos e servicos
qualificados. O crescimento des-
sa base representa, pois, o reco-
nhecimento desse trabalho que
estamos realizando, com o apoio
e protagonismo das nossas entida-
des sindicais.

A reforma trabalhista entrou em
vigor em novembro provocando
uma série de mudancas nas re-
lagoes entre trabalhadores e em-
presas. Quais pontos da nova CLT
sao mais relevantes para o setor
industrial?

Sdo muitas as novidades tra-
zidas pela reforma trabalhista.
Podemos citar a maior seguran-
ca juridica a terceirizacdo, novas
formas de contratacdo, o deses-
timulo as reclamacgdes trabalhis-

Bahia Inddstria 7



tas infundadas e a reducado da
burocracia. Entretanto, um dos
maiores destaques é o foco na
livre negociacao. Pelas novas re-
gras, trabalhadores e empresas,
através de suas entidades repre-
sentativas, podem negociar suas
condicoes de trabalho, incluindo
itens como banco de horas, ho-
me office, trabalho intermitente,
remunerag¢do por produtividade,
jornada de trabalho e muitos ou-
tros, dando a cada categoria a li-
berdade de decidir o melhor para
suarealidade. E o que for negocia-
do agora tem status de lei, o que
trara ainda mais relevancia ao
papel dos sindicatos, sejam eles
empresariais ou laborais.

A reforma trouxe também novos
desafios a atuacao dos sindica-
tos empresariais e da préopria FIEB
com o fim da obrigatoriedade da
contribuicao sindical. Como en-
frentar esse cenario?

Essa nova realidade traz avan-
cos, mas também novos desafios.
Os sindicatos tém que ampliar es-
pacos de protagonismo, para se-
rem relevantes. Eles tém que focar
na prestacdo de servicos e na re-
presentacao do segmento em que
atuam, o que traz aos dirigentes
sindicais uma maior responsabi-
lidade. No Sistema FIEB estamos
preparados para respalda-los na
resposta aos desafios advindos
dessa nova realidade.

Além da reforma trabalhista, quais
as condicionantes para a retomada
consistente da atividade econdmi-
ca, nas areas tributaria, previden-
ciaria e de infraestrutura?

Toda atividade econdmica é
ciclica, portanto as recessdes cos-
tumam dar espaco a momentos
de recuperacdo. Porém, para que

8 Bahia Industria

Os sindicatos tém que
ampliar espagos

de protagonismo,
para serem relevantes.
Eles tém que focar na
prestacado de servi¢os
e na representacdo do
segmento em que
atuam, o que traz aos
dirigentes sindicais
uma responsabilidade
ainda maior

essa recuperacao venha a ser consistente, é preciso
que existam condicGes objetivas favoraveis. Confor-
me citei, ja avancamos em alguns pontos importan-
tes para a criacao de um ambiente de negbcios mais
saudavel. Entretanto, ainda ha elementos capazes
de frear o crescimento robusto que nossa economia
necessita para criar empregos e renda. Sao fatores
como infraestrutura precaria, carga tributaria ele-
vada, estrutura tributaria confusa e contas pablicas
no vermelho. Convenhamos que ainda ha muito a
avancar.

Em 2018 teremos eleicdes para governador e presi-
dente. Qual o impacto que essas escolhas terdao no
cenario econdomico da Bahia e do pais?

Geralmente, ano de eleicGes costuma ser mo-
mento de expansdo do produto, pois ha necessidade
dos governos em associar o crescimento da econo-
mia com a sua administracdo, aumentando os gas-
tos piblicos. E o que se chama de ciclo politico de
negobcios. No entanto, neste ano ha complicadores,
tendo em conta o elevado déficit das contas publi-
cas e a necessidade de controle da divida, como ja
dissemos. Mesmo nesse cenario, acreditamos que o
impacto das eleicoes no desempenho da economia
sera positivo, embora esteja ainda condicionado a
melhora do ambiente politico, com a elevacdo do
nivel do debate e uma renova¢do da confianca da
populacdo na classe politica. O cenario estadual
também segue o padrao nacional, mas aqui vemos

a oportunidade adicional para le-
var aos candidatos ao governo do
estado os problemas da economia
baiana, notadamente da indis-
tria local.

As prioridades da sua primeira
gestdao foram a interiorizacao e
apoio as pequenas e médias em-
presas. Quais as diretrizes para o
periodo de 2018-2022?

Essas duas diretrizes continu-
am sendo importantes em nossa
atividade. Ainda sdo necessarios
investimentos em interiorizacao,
assim como nao podemos perder
de vista o foco no apoio as pe-
quenas e médias empresas, sem
davida as que mais necessitam
do apoio do Sistema FIEB. Mas
precisamos avancar para atender
as novas demandas resultantes
da evolucao do conhecimento e
do avanco tecnol6gico. Estamos
conectados ao que chamamos
de indtstria 4.0, fruto da Quarta
Revolucdo Industrial, que englo-
ba tecnologias para automacio e
troca de dados e utiliza conceitos
de sistemas ciber-fisicos, internet
das coisas e computacdo em nu-
vem. Hoje, maquinas sofisticadas
trocam informacdes entre si e is-
so influi na competitividade. Pre-
cisamos estar aptos a atuar nesse
ambiente e, para tanto, dispomos
do SENAI Cimatec, uma institui-
cao que comeca a ganhar status
de classe mundial.

Que legado o sr. gostaria de dei-
xar do seu periodo na presidéncia
da FIEB?

Um Sistema institucionalmente
forte e financeiramente sustenta-
vel, capaz de apoiar e de estimu-
lar a inddstria baiana a alcancar
niveis mais elevados de produtivi-
dade e de competitividade. ¢
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INDUSTRIA SE MOBILIZA PARA
GARANTIR COMPETITIVIDADE

FIEB e sindicatos unem esfor¢os para defender os interesses
do setor e o desenvolvimento da economia baiana

efender os interesses do
setor industrial,
cando um ambiente de
negb6cios que promova o
desenvolvimento das empresas e
da economia do Estado, tem sido
o foco da FIEB nos seus 70 anos de
histéria. Ao longo desse tempo, a
Federacao tem atuado em parceria

bus-

com seus sindicatos filiados e par-
ceiros junto as trés esferas de po-
der - federal, estadual e municipal
— propondo iniciativas que garan-
tam a competitividade e a reducao
dos impactos de acGes contrarias a
agenda da inddstria baiana.

“A Federacao tem ampliado su-
as acOes na defesa de interesses
da indastria, com forte atuacao no

acompanhamento, posicionamen-
to e mobilizacdo de leis, instru-
coes, normas técnicas e outros ins-
trumentos regulatérios que afetam
o dia a dia das empresas e muitas
vezes provocam entraves ao seu
crescimento” explica Vladson Me-
nezes, diretor executivo da FIEB.

CODIGO DE DEFESA
DO CONTRIBUINTE
Garantir seguranca juridica as re-
lacGes entre o fisco estadual e os
contribuintes, é o objetivo do Pro-
jeto de Lei Complementar Estadu-
al - PLC n° 127, que institui o Codi-
go de Defesa dos Contribuintes do
Estado da Bahia.

A minuta do PLC foi elaborada

pela FIEB em parceria com a Feco-
mércio/BA e o Forum Empresarial
da Bahia e apresentada pelos pre-
sidente e vice-presidente da Frente
Parlamentar da Industria, deputa-
dos Nelson Leal e Pablo Barrozo.
0 PLC que ja obteve parecer fa-
voravel do relator da Comissao de
Constituicao e Justica (CCJ), depu-
tado Luciano Ribeiro, preenche
lacunas normativas que tém pro-
vocado discussodes e divergéncias
entre a Fazenda e os contribuintes.

CONVALIDACAO
DE INCENTIVOS
Um dos temas que recebeu desta-
que na atuacdo da FIEB em 2017
foi a Convalidacao dos Incentivos

Representantes
da FIEB
entregaram
projeto do
Codigo de
Defesa do
Contribuinte

a ALBA
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Fiscais do ICMS, que esta sendo
implementada com a publicacdo
da Lei Complementar 160 e do Con-
vénio Confaz 190, referente aque-
les incentivos concedidos pelos
Estados, sem aprovacdao unanime
do Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (Confaz), necessaria
para a regularidade do beneficio.

A norma também possibilita
que haja prorrogacao do prazo dos
incentivos vigentes, bem como
a permissao para que os estados
incorporem nas suas legislacoes
incentivos vigentes em outros es-
tados da mesma regido. Todas es-
sas medidas deverao respeitar o
prazo limite estabelecido que, no
caso da industria, vai até o dia 31
de dezembro do 2032.

Os governos estaduais tém pra-
zos estabelecidos para publica-
¢ao nos seus respectivos diarios
oficiais e depésito e registro na
Secretaria do Confaz os atos nor-
mativos e concessivos de isencoes,
incentivos e beneficios fiscais do
ICMS a serem convalidados.

“Diante desse cronograma, é
importante que as empresas come-
cem a reunir os atos normativos e
concessivos relativos aos incenti-
vos dos quais sao ou foram bene-
ficiarias, inclusive os ja revogados
ou finalizados, de modo a auxiliar
a Sefaz/BA na elaboracio dessas
listas. A FIEB esta a disposicao
para apoiar e orientar as empresas
associadas neste processo”, expli-
ca Vladson Menezes.

CONQUISTAS

DO VESTUARIO

Uma importante conquista foi al-
cancada pelo segmento téxtil. Em
parceria com a FIEB, os sindica-
tos de vestuario realizaram pleito
junto ao Governo do Estado da
Bahia, numa tentativa de minimi-
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INDUSTRIA DO CACAU

A queda das barreiras para a importagao de
cacau e a reabertura do porto de Ilhéus fize-
ram parte do pleito defendido pelo Sindicato
da Inddstria de Extracdo de Oleos Vegetais e
Animais e de Produtos de Cacau e de Balas
(Sincaol) e Associacdo Nacional das Indas-
trias Processadoras de Cacau (AIPC).

As entidades buscaram o apoio da FIEB pa-
ra lutar contra o Projeto de Lei n° 4.681/2016,
que cria restricoes para importacao do cacau,
prejudicial a indastria de beneficiamento do
produto ja que a producao nacional é insufi-
ciente para atender ao mercado interno.

“Se nao houver importacao, as fabricas
de beneficiamento da semente vao funcionar
abaixo de sua capacidade, gerando prejuizo.
As indastrias usam esses insumos na pro-
ducao do chocolate e se ndao houver matéria-
-prima suficiente elas vao embora do Brasil”,
afirma o presidente do Sincaol, Ricardo Lago-
eiro. “Hoje a indastria do cacau na Bahia gera
cerca de 5 mil empregos diretos e é também
importantissima para os produtores locais”.

Para atender a essas demandas, a FIEB ar-
ticulou reunides com senadores e mobilizou
a bancada baiana dos deputados federais so-
licitando apoio na rejeicao do Projeto de Lei
n° 4.681/2016. O Projeto de Lei recebeu pare-
cer do relator, deputado Helder Salomao (PT-
-ES), pela rejeicao e encontra-se atualmente
na Comissao de Desenvolvimento Economi-
co, Industria, Comércio e Servico (CDEICS)
da Camara dos Deputados, aguardando nova
audiéncia pablica para maiores discussoes.

MANU DIAS/SECOM

zar os efeitos causados pela isen-
¢do do ICMS dada pelos governos
de Sao Paulo e Minas Gerais, o
que colocava a producao baiana
em desvantagem nas concorrén-
cias nacionais.

Como resultado de acao da FIEB
em parceria com os sindicatos, o
governo baiano publicou o decre-
to 17.815 que, através de um meca-
nismo de compensacao, isentou o
segmento do imposto. “Estavamos
perdendo todas as concorréncias,
mas gracas a negociacao ficamos
mais competitivos e podemos
voltar a investir e crescer”, come-
mora o presidente do Sindicato da
Industria do Vestuario (Sindvest),
Waldomiro de Aragjo Filho.

MARCO DE MINERACAO
Os sindicatos de mineracao do
estado da Bahia, com o apoio da
FIEB, reuniram-se na CNI, em
outubro, com o objetivo de con-
tribuir com o novo Marco Regu-
latério de Mineracao. Durante o
encontro, foram analisadas as
emendas mais relevantes apre-
sentadas as Medidas Provisérias
n°®789/17, 790/17 e 791/17 que alte-
ravam a Compensacao Financeira
pela Exploracao de Recursos Mi-
nerais; estabelece regime espe-
cial para exploracao e aproveita-
mento das substancias minerais;
e que cria a Agéncia Nacional
de Mineracao, respectivamente.
Em dezembro, as MP’s 789 e 791
foram convertidas nas Leis n°
13.540/17 e Lei n® 13.575/17. J4 a
MP n° 790/17, que prop0s alterar
disposicoes do Codigo de Minera-
¢do, ndo foi votada a tempo pelo
Congresso Nacional e perdeu a
eficacia desde sua edicao.

A FIEB e os sindicatos atuaram
para que as aliquotas propostas
fossem reduzidas e para nao insti-



tuicao da Taxa de Fiscalizacao de
Atividades Minerais (TFAM), supri-
mida na conversido da MP n® 791/17.

REVISAO NA
CLASSIFICACAO
O Sindicato da Inddastria de Pro-
dutos de Cimento (Sinprocim), de
forma pioneira no pais, solicitou
apoio da FIEB e CNI para propor
uma reavaliacdo da Classificacao
Nacional de Atividades Economi-
cas (CNAE) das empresas do seg-
mento de cimento. Atualmente elas
estdo enquadradas num tnico cé6-
digo (23.30-3) que contempla todas
as empresas no grau de risco 4, o
mais grave da classificacdo, im-
plicando em custos elevados que
prejudicam a competitividade das
empresas. A proposta é uma divi-
sao na classificacdo mais coerente
com os processos produtivos.
“Realizamos um estudo técni-
co, em parceria com o SESI, com
a descricao de atividades, grau de
acidentes e outros dados para em-
basar o nosso pleito”, explica José
Carlos Soares, presidente do Sin-
procim. “O desafio para 2018 é con-
tinuar lutando. O pleito tomou pro-
porcdo nacional e o apoio da FIEB e
da CNI tem sido fundamental”.

LUCIO TAVORA/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

DISTRITOS INDUSTRIAIS

O tema distritos industriais se
manteve na pauta em 2017. A FIEB
continuou acompanhando a im-
plementacdo da Lei 13.462/2015
que criou a Taxa dos Distritos In-
dustriais e o Fundo Estadual de
Manutencéo das Areas Industriais
da Sudic (Funedic), com o intuito
de auxiliar financeiramente a ad-
ministracdo das referidas areas.

A FIEB tem participado ativa-
mente das discussdes e possui
representacao no Conselho Deli-
berativo do Fundo no sentido de
atuar na aplicacio e gestao dos re-

CONTRATACAO DE BOMBEIROS

A FIEB desenvolveu diversas a¢oes voltadas a adequacao das normas que obrigam a contratacdo de bombeiros civis pe-
lo setor industrial. A primeira foi realizada em parceria com o Sindicato das Indtstrias de Produtos Quimicos para Fins
Industriais (Sinpeq) e resultou na publicacao da Instrucdo Técnica n° 17 do Comando Geral do Corpo de Bombeiros Mi-
litar da Bahia (CBPM-BA), extinguindo a obrigatoriedade de contratacao de bombeiros civis para estabelecimentos que
ja possuam brigada de incéndio em conformidade com as normas da Associacio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

No mesmo sentido, foi apresentada Nota Técnica ao presidente da Assembleia Legislativa da Bahia, deputado Angelo
Coronel, sugerindo emenda ao Projeto de Lei Estadual n® 19.304/2017 — que obriga a contratacdo de bombeiros civis pe-
las empresas, independentemente de possuirem brigada — para excepcionar a obrigagao para aqueles estabelecimentos
que ja possuam brigada de incéndio. A FIEB segue trabalhando pela apresentacao e aprovagao da citada emenda, bem
como nos projetos de leis municipais que tratam sobre o tema.

Vladson
Menezes
destaca a
ampliacao das
acoes da FIEB
e sindicatos

cursos, inicio imediato e prioriza-
cdo das obras de melhorias, além
do reconhecimento e melhoria do
processo da isen¢do as empresas
que preenchem os requisitos.

PLASTICOS EM DEBATE

Uma acao conjunta da FIEB e o
Sindicato da Industria de Material
Plastico (Sindiplasba) resultou na
rejeicao dos Projetos de Leis em
tramitacdo na Camara Municipal
que visam proibir o uso de copos
plasticos descartaveis pelos 6rgaos
e reparticbes da administracdo
publica direta e indireta de Salva-
dor. Um dos projetos (176/2017) es-
td com recurso contra sua rejeicao
pendente de julgamento e aguarda
analise do Plenario da Camara.

A FIEB esta trabalhando pelo
nao provimento do recurso e ela-
bora proposta com foco na correta
destinacao e reciclagem dos copos
plasticos utilizados pela adminis-
tracao pablica. “Mostramos que o
problema néo é o uso do plastico,
mas a forma como ele é descartado.
A ideia é que seja dada uma desti-
nacdo correta, com o recolhimento
dos copos nas reparticoes e sua re-
ciclagem”, explica o presidente do
Sindiplasba, Luiz Oliveira. «
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PRODUCAO BAIANA
- DESTAQUE NO
_SPAQO DA INDUSTRIA

Exposicao interativa traz produtos de diversos
segmentos e informagdes sobre sindicatos,
além de dados econdmicos e histdricos

Inaugurado

no Dia da
Inddstria,
espaco permite
ao visitante
conhecer um
pouco do que é
produzido hoje
no estado

12 Bahia Inddstria

esde maio de 2017, o visi-

tante que chega ao prédio

da FIEB sente que esta

realmente na casa da in-
dastria. A recepcao do edificio foi
completamente reformada para
se tornar um espaco dedicado a
expor a producdo das empresas
baianas e oferecer informacoes so-
bre os sindicatos filiados a Federa-
¢do, além de dados sobre a hist6-
ria da industrializacao do estado.
Tudo isso de uma forma moderna,
interativa e atraente.

Inaugurado em 25 de maio,
quando se comemora o Dia da In-
distria, e batizado de Espaco da
Indastria, o local reflete a realida-
de do setor na Bahia. Um grande

painel de LED exibe nameros e
imagens do setor, além de vide-
os das entidades que compdem o
Sistema FIEB. A producao das em-
presas associadas aos sindicatos
da inddastria pode ser conferida
através de vitrines onde estio ex-
postos produtos dos mais diversos
segmentos, como vestuario, infor-
matica, tabaco, calcados, cosméti-
cos, laticinios e plasticos, s6 para
citar alguns exemplos.

Um dos expositores é o Sin-
dicato da Induastria de Calcados
(Sindcalcados). “O setor calca-
dista, assim como o do vestuario,
possui a peculiaridade de ter co-
lecoes, e a nossa ideia é mudar os
produtos apresentados para mos-

FOTOS VALTER PONTES/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

trar essa sazonalidade. Vamos
alternar os produtos e fabricantes
para que todos os associados es-
tejam presentes na FIEB”, explica
o presidente executivo Haroldo
Ferreira. “O Espaco possibilita ao
visitante ter uma nocao do que é
produzido hoje na Bahia. E a con-
solidacao da inddstria dentro da
sua casa”, acrescenta.

“Uma coisa bem bacana foi a
falta de distincao entre pequenas
e grandes inddastrias, todos tém a
possibilidade de expor”,
Ana Claudia Mercés, presidente
do Sindicato da Indastria do Taba-
co (Sinditabaco). “A ideia é que a
exibicao esteja sempre atualizada,
que seja um espaco dindmico para
divulgar melhor o trabalho da in-
dustria e dos sindicatos™.

afirma

DADOS SINDICAIS

O visitante pode também acessar
informacdes sobre os 43 sindica-
tos filiados a FIEB através de to-
tens interativos conectados a telas
de alta resolucdo. Os sindicatos
foram divididos por segmentos e
entre os dados disponibilizados
estdo indicadores
contatos das entidades, composi-
cdo das diretorias, links para os
respectivos sites e a lista de em-
presas associadas.

O local abriga ainda uma linha
do tempo com os momentos mais
marcantes do processo de indus-
trializacao do estado, comecando
com a chegada da familia real por-
tuguesa ao Brasil, em 1808, quan-
do o entdo principe regente D. Joao
revogou o alvara que proibia ma-
nufaturas téxteis na colonia, até os
dias atuais, passando por eventos
cruciais como a implantacdo do
Polo Petroquimico de Camacari,
em 1978, e a inauguracao da Ford,
em 2002. A evolucao da FIEB, nos

econdmicos,



seus 70 anos de existéncia, tam-
bém esta registrada.

EVOLUGAO DO CONCEITO
O presidente do Sindicato da In-
dastria do Vestuario da Regidao de
Feira de Santana (Sindvest Feira),
Edison Nogueira, explica que sen-
tia falta de uma maior identifica-
¢ao do local com o setor que repre-
sentava. “Tinhamos um audit6rio
frequentado por um publico for-
mador de opinido e precisavamos
aproveitar o hall para valorizar a
indastria, tornando-a mais visi-
vel, prestigiando os sindicatos e
os produtos baianos”. A ideia do
espaco foi lancada durante uma
reunido de diretoria da FIEB e o
presidente Ricardo Alban nomeou
uma comissao para desenvolver o
projeto, conta Nogueira.

A comissao foi formada por

Edison Nogueira (coordenador) e
outros dirigentes de sindicatos:
Ana Claudia Mercés (Sindicato da
Industria do Tabaco - Sinditabaco),
Jaime Lorenzo Pifieiro (Sindicato
das Indastrias de Serrarias, Car-
pintarias, Tanoarias e Marcenarias
- Sindiscam), Luiz Garcia Hermida
(Sindicato da Indastria Alimentar
de Congelados, Sorvetes, Sucos e
Concentrados - Sindsucos) e Maria
Eunice Habibe (Sindicato da Indiis-
tria do Vestuario - Sindvest).

O grupo realizou reunides com
a assessoria de profissionais para
concretizar as ideias. A inspira-
¢do veio de um espaco semelhan-
te que existe, em menor escala,
na Federacdo das Industrias do
Rio Grande do Sul, e da interativi-
dade presente no Museu do Ama-
nha, do Rio de Janeiro, e na Casa
do Rio Vermelho, antiga residén-

cia de Jorge Amado e Zélia Gattai,
em Salvador, que abriga uma ex-
posicao sobre os escritores.

USOS MULTIPLOS

0 Espaco da Indtstria, porém, ndo
pretende servir apenas como area
de exposicao. A proposta é que seja
utilizado também para a realiza-
cao de eventos do Sistema FIEB, de
parceiros e dos sindicatos, que po-
derdo contar com variados recur-
sos audiovisuais para enriquecer a
experiéncia dos participantes.

O presidente do Sindiscam,
Jaime Lorenzo, explica que todo o
espaco pode ser customizado para
atender as necessidades de cada
evento. “Pode-se utilizar os painéis
digitais para exibir videos institu-
cionais, propagandas etc. Um pai-
nel substitui as plotagens, trazen-
do mais modernidade”, avalia. ¢

Modernos
recursos
audiovisuais
oferecem
informacao de
forma interativa
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Negociacoes coletivas ganham
forca de lei e sindicatos devem
se preparar para exercer papel
protagonista nesse novo cenario

uando o presidente Gettlio Vargas sancionou, em 1° de maio
de 1943, a CLT (Consolidacao das Leis do Trabalho), o mundo
ainda sofria com a II Guerra, Carmen Miranda brilhava nos
EUA e as radios brasileiras tocavam sucessos de Dalva de
Oliveira e Francisco Alves. Durante mais de 70 anos, foram
essas regras que regeram as relacoes entre trabalhadores e
empresas. Nesse periodo, o Brasil passou por muitas transfor-
macoes, e a legislacdo concebida naquela época ja nao estava
a altura das demandas da sociedade contemporanea.
A resposta a essa necessidade de atualizacao veio em 13
de julho de 2017 com a Lei n° 13.467, sancionada pelo presi-
dente Michel Temer, que concretizou a Reforma Trabalhista
aprovada pelo Congresso Nacional. As novas regras trouxeram uma
série de mudancas que tém como objetivo colocar o Brasil em sintonia
com o século XXI. Mas de que forma esse novo cenario vai impactar a
inddstria e os seus sindicatos? Alguns caminhos ja podem ser vislum-
brados e os sindicatos empresariais vao exercer um papel importante
nessa trajetoria.
A industria baiana recebeu de forma bastante positiva as novidades
trazidas pela reforma, como maior seguranca juridica, novas formas
de contrata¢do, mudancas na Justica do Trabalho, reduc¢ao da burocra-
cia e o apoio a livre negociacdo entre empresas e trabalhadores. Entre
essas inovacoes o destaque é exatamente o prestigio dado as negocia-
¢oes coletivas, que agora tém forca de lei, o que trara ainda mais rele-  FIEB realizou
vancia ao papel dos sindicatos. eventos, na
Pelas novas regras, trabalhadores e empresas, através de suas enti- capital e
dades representativas, podem negociar suas condicdes de trabalho, in- interior, para
cluindo itens como banco de horas, home office, trabalho intermitente, discutir as
remuneracao por produtividade, jornada de trabalho e muitos outros, novas regras

REFORMA
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dando a cada categoria a liberda-
de de decidir o melhor para sua
realidade. E importante destacar
que FGTS, 30 dias de férias re-
muneradas, hora extra, seguro
desemprego, salario minimo e
licenca-maternidade ndao poderao
ser negociados.

Atenta a necessidade de disse-
minar as novas regras, a FIEB, du-
rante 2017, realizou, em parceria
com a Fecomércio e a Faeb, a série
de seminarios Reforma Trabalhis-
ta e seu Impacto nas Empresas
nas cidades de Salvador, Feira de
Santana, Ilhéus e Vitéria da Con-
quista. Além disso, criou uma co-
missao para debater a sustentabi-
lidade da propria Federacao e seus
sindicatos filiados frente ao fim da
contribuicdo sindical obrigatoria
(Leia no quadro ao lado).

MUDANCA DE MODELO

O coordenador do Conselho de
Relacoes Trabalhistas da FIEB,
Homero Arandas, afirma que a no-
va legislacao nao retirou nenhum
direito basico dos trabalhadores
e trouxe mudancas importantes
para a reducao dos conflitos, atra-
cao de investimentos, melhoria da
produtividade e geracao de empre-
gos, fatores fundamentais para
promover um ambiente favoravel
ao ansiado desenvolvimento eco-
némico do pais.

“0 Brasil comeca, no campo
trabalhista, a sair de um modelo
'estatutario’, baseado predomi-
nantemente em leis e regulamen-
tos que nao acompanham a ve-
locidades e as necessidades das
transformacdes de uma sociedade
moderna, para um modelo mais
negocial. Nesse modelo as 'nor-
mas' sdo especificas por segmen-
tos, grupos de interesse, com seus
textos e significados estabelecidos
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Sindicatos em busca
da sustentabilidade

O fim da contribuicao obrigatoria
é, sem davida, o maior desafio
enfrentado pelos sindicatos nesse
novo cenario. Segundo dados da
CNI, a Bahia é um dos estados mais
dependentes dessa fonte de recei-
ta. Enquanto na média nacional a
contribuicao sindical representa
40% da arrecadacao dos sindica-
tos empresariais da industria, na
Bahia esse namero chega a 50%.
A partir de 2018, as contribuicoes
serao voluntarias e isso deve pro-
vocar uma importante mudanca
de cultura nas entidades.

Nessa perspectiva, a FIEB
criou, em setembro de 2017, uma
comissdao reunindo liderancas
de sete sindicatos: Sinduscon,
Sindisaboes, Sinditabaco, Sin-
procim, Simagran, Sindcosmetic
e Sindifibras. O grupo tem rea-
lizado encontros para discutir
como garantir a sustentabilidade
da prépria Federacao e dos sindi-
catos filiados. Entre as questoes
colocadas estao: Como realizar
a contribuicdo sindical volunta-
ria?; Como a FIEB pode ampliar
sua sustentabilidade?; Como os
sindicatos podem buscar outras
formas de receita?; e Como a FIEB
pode apoiar os sindicatos na sua
sustentabilidade?

Para Carlos Passos, presiden-
te do Sindicato da Industria da
Construcéo (Sinduscon), em mui-
tos casos a mudanca sera grande.
“Vamos comecar a escrever outra
histéria, um livro diferente do

que lemos até agora, onde pre-
cisamos ter reconhecida a nossa
importancia. Talvez tivesse sido
mais prudente ter um periodo de
transicao, de adaptacdo, mas ja
que nao existe, nos cabe mostrar
a importancia dos sindicatos na
defesa de interesses, principal-
mente para as pequenas e micro-
empresas, que precisam ter essa
percepcao”, avalia. “Nao ha mais
espaco para recursos compulso-
rios, temos que buscar receitas
pelo reconhecimento do nosso
valor”, completa Passos.

“Os sindicatos terdo que pen-
sar, planejar e agir sempre pres-
tando servicos de qualidade, que
serao o termometro para um novo
tipo de contribuicao, agora opta-
tiva”, acredita Marcos Régis, pre-
sidente do Sindicato da Industria
de Marmores, Granitos e Similares
(Simagran) até dezembro de 2017.

RECEITAS ALTERNATIVAS

O coordenador do Conselho de
Relacdes Trabalhistas da FIEB,
Homero Arandas, acredita que
os sindicatos mais ativos e me-
lhor estruturados, vao conseguir
se adaptar ao novo cenario com
mais facilidade. Outros poderao
passar por fusdes e, em casos ex-
tremos, até ser extintos, mas que
o momento pode ser uma janela de
oportunidades para a criacao de
servicos que atendam as necessi-
dades das empresas associadas e
gerem receita.
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“Prestacao de servicos de qua-
lidade é a chave para a legitimi-
dade da representacao”, acredita
Arandas. “O sindicato pode ter
um corpo técnico para auxiliar as
empresas nas convencoes coleti-
vas, por exemplo, porque muitas
vezes elas estdo despreparadas.
Ou capacitar os negociadores das
empresas e prestar assessoria
juridica, economica, tributaria,
principalmente para as pequenas
e médias. Ao invés de contratar
consultoria, as empresas podem
recorrer a sua entidade represen-
tativa”, explica.

Entre os servicos ja ofereci-
dos pelos sindicatos se desta-
cam assessoria técnica, eventos
setoriais, politicas diferenciadas

com o Sistema Industria (SENAI,
SESI e IEL), capacitacées, sub-
sidios para participacdo em fei-
ras, reunioes e missoes técnicas,

dentre outros.

Atualmente 75% dos sindica-
tos da industria ja cobram men-
salidade associativa, a exemplo
do Sindicato das Industrias de
Saboes (Sindisabdes). “Em 2017
implantamos a contribuicao as-
sociativa, que foi aprovada pelos
associados com valores propor-
cionais ao porte de cada empresa.
A adesao foi excelente”, avalia o
presidente Juan Lorenzo. “Tam-
bém reforcamos nossa parceria
com o Sindcosmetic. Dividimos
a mesma estrutura, o que permi-
te a reducao de custos e a oferta

de melhores servicos, e realiza-
mos eventos em conjunto, como a
ExpoTech, reunindo empresarios
baianos e fornecedores de outros
estados, estimulando negbcios e
inovacao”, afirma.

Para Marcos Régis, do Sima-
gran, quanto mais competente e
profissional for o sindicato, mais
chances ele tera de sobreviver e de
se adaptar a esta nova fase. “Ca-
bera ao sindicato agir como uma
empresa que precisa de receita
para pagar suas despesas, e isto
s0 acontecera se os seus clientes
(associados) perceberem o quanto
a entidade trabalha em prol dos
seus interesses e 0 quanto conse-
gue envolver cada associado no
seu dia a dia”.

Carlos
Passos:
receitas estao
atreladas ao
reconheci-
mento do
valor da
entidade

Bahia Industria
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pelo dialogo”, explica Arandas.
“Com isso, prestigia as entidades
sindicais na medida em que o eixo
central da Reforma Trabalhista es-
ta na negociacao coletiva“, avalia.

O presidente do Sindicato da
Indastria da Construcdo (Sindus-
con), Carlos Passos, também des-
taca a prevaléncia dos acordos
como ponto alto da reforma no que
toca as entidades representativas.
“As negociacoes entre os sindica-
tos vao ser mais importantes do
que a lei, salvo os itens que nao po-
dem ser negociados. Com isso, 0s
sindicatos vao ter mais responsa-
bilidade de negociar e conquistar
0 que vai ser valorizado pela sua
base”, afirma.

E para que os sindicatos empre-
sariais exercam um papel prota-
gonista nesse novo cenario, é ne-
cessario que estejam preparados
e afinados as demandas dos seus
associados. Para isso, uma comu-
nicacao eficiente é fundamental,
acredita Juan Lorenzo, presiden-
te do Sindicato das Indastrias de
Sabodes, Detergentes e Produtos

18 Bahia Inddstria
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de Limpeza em Geral e Velas (Sin-
disabdes), tanto para ouvir o que
seus associados precisam quanto
para divulgar o trabalho realizado
pela entidade.

“A atuacdo tera que ser reco-
nhecida e valorizada pela sua ba-
se. A primeira coisa é saber exata-
mente o que as empresas conside-
ram como necessario. Temos que
buscar o que o associado precisa
e ter esse trabalho reconhecido
e valorizado. O sindicato precisa
ser visto como representante dos
interesses da indistria e que vale
a pena fazer parte dele”, avalia
Lorenzo.

FOCO NA FIDELIZACAO

Para federacGes e sindicatos for-
tes, a fidelizacdao do associado é
fundamental. Segundo o presi-
dente do Sindicato da Indastria
de Fibras (Sindifibras), Wilson
Andrade, o caminho é que as en-
tidades facam o “dever de casa”.
“0 sindicato precisa cumprir sua
principal responsabilidade: re-
presentar o setor visando o aten-

Alexi Pelagio
Portela,

do Sisteb,
defende maior
proximidade
com empresas
associadas

dimento das suas demandas em
todas as areas governamentais,
privadas, académicas, judiciais
etc. O maior esforco do sindicato
deve ser a defesa de interesses do
setor. Quando conseguimos isso,
ha fidelizacao”, acredita.

O presidente do Sindicato das
Inddstrias da Construcao de Sis-
temas de TelecomunicacGes (Sis-
teb), Alexi Portela, acrescenta que
os sindicatos devem estar ainda
mais proximos das empresas pa-
ra conhecer suas reais demandas
e também aproveitar todos os re-
cursos que o Sistema FIEB tem a
oferecer, como cursos, capacita-
¢ao, apoio ao crédito e servicos. O
trabalho em parceria com a FIEB
também é destacado por Jodo Sch-
nitman, presidente do sindicato
da Indistria do Mobiliario (Move-
ba). “As acdes desenvolvidas com
oIEL, 0 SESI e 0 SENAI ja sao reali-
dade e tém relevancia ainda maior
para as empresas localizadas no
interior do estado, principalmente
nas cidades onde ha estrutura da
FIEB”, acredita.

Para Juan Lorenzo, a uniao com
as empresas e entre os sindicatos
é o ponto chave do associativismo.
“Uma microempresa sozinha nao
pode ter muita forca. A parceria
com outros sindicatos também nos
fortalece, porque representamos
os interesses de um maior niimero
de indastrias”.

“O ambiente de negbcios é
muito exigente, cobra muito do
empresario, face a pesada e com-
plicada carga tributaria, alta taxa
de juros, malha viaria precaria,
mao de obra desqualificada etc.
Participar de uma boa entidade
de classe pode ajudar muito”,
afirma Raul Menezes, presidente
do Sindicato da Industria de Cos-
méticos (Sindcosmetic). «



BOAS PRATICAS DA FIEB GANHAM
RECONHECIMENTO NACIONAL

Acdes de promogao ao associativismo geram prémios para
a Bahia e tornam Federacao referéncia para as demais

s acOes de promocao ao associativismo desen-

volvidas pela FIEB receberam, em 2017, dois

importantes reconhecimentos. No més de abril,
foi revelado o resultado da pesquisa realizada pela
Confederacdo Nacional da Indistria (CNI) que apon-
tou a FIEB como uma das trés federacoes que sao re-
feréncia no pais. Ja em setembro, a Federacdo rece-
beu o prémio de 1° lugar em Boas Praticas da Rede
de Desenvolvimento Associativo (RDA), na categoria
Inteligéncia Sindical.

A Bahia, ao lado do Parana e Santa Catarina, é re-
feréncia para as demais federacdes do pais quanto a
promocao do desenvolvimento associativo. Foi o que
apontou pesquisa de satisfacdo realizada junto aos
membros da RDA, composta por técnicos e gestores
do Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA)
de todo o pais. O PDA tem como foco aprimorar a atu-
acao dos sindicatos, envolvendo acbes de relaciona-
mento, gestao, comunicacdo e capacitacido de empre-
sarios, lideres e executivos sindicais.

Na consulta, foi pedido que o participante apon-
tasse as trés federacoes que para ele sdo referéncia na
promocao ao associativismo. O resultado foi divulgado
durante 0 20° Encontro da Rede de Desenvolvimento As-
sociativo, que aconteceu nos dias 06 e 07 de abril, em
Brasilia. Para a gerente executiva de Desenvolvimento
Associativo da CNI, Camilla Cavalcanti, o reconheci-
mento demonstra a relevancia que o fortalecimento
dos sindicatos tem para a FIEB. “Isso é consequéncia
das acdes desenvolvidas pela Geréncia de Relag¢bes
Sindicais da FIEB em parceria com os sindicatos. Os
resultados sdo relevantes porque a atuacao da area é
consistente e é sustentada pelo posicionamento estra-
tégico da Federacao”, avalia.

Além da percepcdo positiva da atuacao mais ampla
da area, uma acao especifica, Potencial Associado,
ganhou o 1° lugar em Boas Praticas da Rede Desen-
volvimento Associativo (RDA), na categoria Inteligén-
cia Sindical. O prémio foi entregue no 21° Encontro da
RDA, em Brasilia, no dia 14 de setembro. Vale desta-
car que o prémio teve seis categorias (Formacio de
lideres e executivos sindicais; Inteligéncia sindical;

Mobilizacao e relacionamento sindical; Prestacdo de
servigos; Gestdo sindical e Gestdo interna).

As acoes premiadas vao compor o Catalogo Online
de Boas Praticas da RDA, criado pela CNI com o obje-
tivo de reconhecer e disseminar praticas inovadoras
voltadas ao fortalecimento dos sindicatos. A ideia é
que o levantamento, a selecdo e a disseminacao das
acoes possibilitem as areas sindicais das federacGes
da indastria compartilhar e conhecer experiéncias
bem-sucedidas, possibilitando assim aprimorar sua
propria atuacdo. Todas as praticas inscritas pela FIEB
obtiveram a pontuacao para figurar no catalogo.

A FIEB foi premiada com o projeto Potencial Asso-
ciado, que apontou uma forma simples, de baixo custo
e com alto potencial de resultados para a prospeccao
de novos associados para os sindicatos. A ideia do Po-
tencial Associado foi organizar as listas de inscri¢coes
em cursos e eventos do setor, além de mapear forne-
cedores e empresas, dividindo-as por segmentos, e
envia-las aos sindicatos, oferecendo um cadastro atu-
alizado de empresas que podem ser contatadas pelos
sindicatos e estimuladas a se associarem.

A gerente de Relagoes Sindicais da FIEB, Manuela
Martinez, comemora os resultados. “Nossa equipe é
muito afinada e motivada para apoiar o desenvolvi-
mento dos sindicatos. Temos convic¢ao de que o as-
sociativismo é o caminho para uma inddstria forte e
é uma satisfacdo vermos nossa atuacdo reconhecida
nacionalmente”, afirma. ¢

Programa de
Desenvolvimento
Azsocialive
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SINDICATOS TEM AGENDA
MOVIMENTADA EM 2017

Eventos visaram divulgar produtos e servicos, estimular
negdcios, inovacao e capacitacdo, além de estreitar
relacionamento com empresarios da inddstria

M JANEIRO
14

Acontece o evento IMERSAO
SINDCOSMETIC, com 0 objetivo
de mapear demandas para o
melhor planejamento estratégico
do setor de cosméticos.

20

Consumidores baianos
participam de concurso

Um grupo formado por dez
consumidores baianos integrou o jdri
popular do 232 Concurso Nacional ABIC
de Qualidade do Café, que escolheu os
melhores graos e produtores de café do
Brasil. Em 2017, foram oito lotes
finalistas, produzidos em quatro
estados: Bahia, Sdo Paulo, Parana e
Espirito Santo. O jdri popular € a terceira
etapa da avaliacdo e aconteceu no dia
20 de janeiro, na FIEB, em evento
promovido pela Associa¢ado Brasileira da
Inddstria de Café (ABIC) em parceria
com o SINCAFE. Além desta etapa, o
concurso inclui jdri técnico, composto
por especialistas, e avaliacao das
praticas sustentaveis nas propriedades.

B FEVEREIRO
o7

Posse do presidente eleito
do SIPACEB, Cosme Fred
Rios Santana, com
mandato até 2020.

EMARCO
07

SINDCOSMETIC promove 0
treinamento Lideran¢a com Foco
em Estratégias de Vendas.

14
Representantes da inddstria de
autopecas participam do curso
Liderang¢a para o chao de fabrica,
realizado pelo SINDIPECAS.

15

Desfile de lancamento da colegao
Outono/Inverno 2017, no
Polimoda. Acao do SINDVEST
FEIRA.

B QUIMBAHIA realiza palestra para
profissionais da area de pintura,
em parceria com a empresa Festcor.

22

SIMAGRAN inicia agenda de
reunioes itinerantes com palestras
em Feira de Santana e Ourolandia
sobre eficiéncia energética,
recuperacao de crédito, gestao de
processo, produto e promogao e
design.

GILBERTO JR./COPERPHOTO/SISTEMA FIEB



23

Delegacdo de 30 diplomatas do
Ministério das Relacdes Exteriores realiza
a Rota do Charuto, roteiro coordenado
pelo SINDITABACO para apresentar a
produgao do Recdncavo Baiano.

H O SINDUSCON reforca a campanha de
combate ao Aedes aegypti, mosquito
transmissor da dengue, zika,
chikungunya e febre amarela, com a¢des
preventivas semanais nos canteiros de
obra.

29
Salvador sedia o XVIII Saldo Norte
Nordeste de ar-condicionado e
refrigeragdo, promovido pelo SINDRATAR
em parceria com a Novatécnica e o
Sistema FIEB.

LOCIO TAVORA/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

30

Sindimiba é o novo filiado FIEB

0 Sindicato das Inddstrias Extrativas de
Minerais Metalicos, Metais Nobres e
Preciosos, Pedras Preciosas e Semipreciosas
e Magnesita no Estado da Bahia (Sindimiba)
assinou, no dia 30 de marco, a sua filiacdo a
Federacdo das Inddstrias do Estado da Bahia.
Com base estadual, a entidade representa as
principais inddstrias de mineracao da Bahia,
que agora passam a contar com todo o
suporte do Sistema FIEB para acdes de
desenvolvimento associativo, capacitagdo em
diversos niveis e defesa dos interesses do
segmento, entre outras iniciativas. Com a
chegada do SINDIMIBA, a FIEB fica mais forte
e passa a contar com 43 entidades sindicais
patronais filiadas.

DIVULGAGAO

H ABRIL

04

0 setor de rochas baiano é
representado pelo SIMAGRAN
na Coverings 2017, maior feira
do setor dos EUA. No estande
do sindicato, em parceria com a
Abirochas, destaque para o
marmore Bege Bahia.

07

SINDVEST, em parceria com o
CIN-BA (Centro Internacional de
Negbcios da FIEB), promove o
curso Desenvolvimento de
colegdo e adequagdo de
modelagem internacional.

B SINDILEITE realiza reuniao
itinerante na cidade de
Barreiras.

o8

SINDISABOES realiza seu
planejamento estratégico por
meio do PDA.

11

O presidente do SINDIFITE,
Eduardo Catharino Gordilho,
toma posse como membro do
conselho consultivo da
Associagao Brasileira da
Inddstria Téxtil e de Confecgao
(Abit), em solenidade na Fiesp.

25

Sindicatos
baianos
promovem missao
a Caxias do Sul

Comitiva de liderangas
sindicais de Feira de
Santana realizaram, no
dia 25 de abril, visita
técnica a cidade de
Caxias do Sul (RS) para
conhecer boas praticas
locais. Entre os
participantes estavam o
SINDVEST FEIRA,
SIMMEFS, SIMAGRAN e
SINDIPLASF. A
programacao incluiu
visitas a empresas,
universidade e
sindicatos, além de um
encontro com o prefeito
da cidade. Durante a
visita, os presidentes
dos sindicatos baianos
trocaram experiéncias
com os lideres locais e
conheceram agdes
desenvolvidas na regiao,
que é destaque pela
forca do associativismo.
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H MAIO

03
Supervisores, encarregados e lideres de
empresas participam do curso Trabalho
em Equipe, promovido pelo SINDIPECAS
no SENAI Cimatec, em Salvador.

10

Desafios e perspectivas do segmento de
cosméticos sao debatidos no Encontro
com o Especialista, evento do
SINDCOSMETIC.

11

As geréncias de Relag¢des Sindicais e
Juridicas da FIEB promovem, em
Salvador, curso para capacitar prepostos
a defenderem os interesses das
empresas.

O SINDIREPA promove, no SENAI
Dendezeiros, o primeiro evento do Rota
do Reparador 2017, ciclo que leva
informacao aos reparadores
independentes.

18

Sindicatos de Feira ganham
nova estrutura de apoio

A FIEB inaugurou um espago na nova
unidade do SESI de Feira de Santana
destinado ao apoio de sindicatos
filiados. O objetivo é que as entidades
contem com uma melhor estrutura,
incluindo sala de reunido e auditério,
para desempenhar suas atividades. O
espaco abriga cinco sindicatos da
regido: SIMMEFS, SINDVEST FEIRA,
SINDIPLASF, SIMAGRAN € SIPACEB.
Segundo o presidente do SINDVEST
FEIRA, Edison Nogueira, o
compartilhamento favorece o
associativismo e otimiza¢ao de custos.

SILVIO TITO/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

22 Bahia Industria

19

Dando prosseguimento a sua politica de
interiorizacao, o SINDILEITE promove
reunido itinerante em Itapetinga.

23

Encontro com o especialista, evento do
SINDIREPA em parceria com o Sebrae,
acontece em Vitéria da Conquista, com o
tema Aprimorando resultados na oficina.

24

SINDICAL comemora o Dia Nacional do
Calcario Agricola, que tem como objetivo
conscientizar o produtor rural sobre a
importancia do uso de calcario na
agropecudria para corre¢ao da acidez do
solo e aumento da fertilidade.

31

Empresarios do segmento de joias e
gemas conhecem a estrutura de apoio do
Sistema FIEB no Encontro com o Setor de

Gemas e Joias, promovido pelo SINDVEST.

0 segmento passou a fazer parte da base
de representagao do sindicato em 2017.

31

Evento do Sincar aborda
seguranca em frigorificos
Representantes de empresas de
carne e derivados participaram do
Semindrio Seguranga e
Salide na Inddstria
Frigorifica,
promovido pelo
SINCAR em
parceria com o
SESI, na FIEB. O
encontro discutiu
salide e seguranga
no ambiente de
trabalho, eSocial e 0s

impactos das normas
regulamentadoras (NRs) 12 e 36 na
inddstria frigorifica, com o
objetivo de proporcionar melhores
condigdes de trabalho e garantira
qualidade dos produtos. A
programacao incluiu video sobre
seguranca e salide em frigorificos.

BETTO JR./COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

M JUNHO

01

Mudancas no SiAC
discutidas no
Sinduscon

Ainddstria da construgao
se reuniu na sede do
SINDUSCON para discutir
as principais mudancgas no
Sistema de Avaliacdo da
Conformidade de
Empresas de Servigos e
Obras da Construgao Civil
(SiAC), publicadas em
janeiro/2017. O SiAC
integra o Programa
Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat
- PBQP-H e visa contribuir
para a evolugao da
qualidade, produtividade e
sustentabilidade no setor
da construgao civil.

01

Um café da manha no Jardim de
Alah celebra o Dia Mundial do
Leite. O SINDILEITE instalou um
estande onde os visitantes
puderam degustar e conhecer
melhor os beneficios dos
produtos derivados do leite,
além de receber orientagdes
nutricionais e realizar exames de
glicose e pressao arterial.

04
O SINDVEST FEIRA, em parceria
com o Sebrae, langou o caderno
de Tendéncias "Utopias" Inverno
2018, em mais uma edi¢ao do
projeto Inova Moda.

06

Como parte de suas a¢des no
interior, o SIGEB inicia uma
agenda de encontros itinerantes
com graficas em 12 municipios.
No mesmo dia, 0s empresarios
de Salvador participaram de
encontro do programa Sebrae
Conecta.



07
O presidente do SINDCOSMETIC,
Raul Menezes, representa a FIEB
na missao a duas Federagodes
nordestinas: FIEPE (dia 07) e FIEC
(dia 08). As visitas tém como
objetivo incentivar a integracao
entre as entidades, além da troca
de experiéncias e geracao de
negécios.

o8

A oficina Cendrio e Tendéncias da
Moda, promovida pelo SINDVEST
FEIRA com o Sebrae, leva ao
Polimoda o apresentador do
programa Esquadrao da Moda
(SBT), Arlindo Grund, para falar
sobre comportamento e
consumo.

09
Fomentar o desenvolvimento de
inddstrias automotivas e
proporcionar investimentos
foram objetivos da 12 edi¢do da
Rodada de Negécios da Inddstria
Automobilistica da Bahia, evento
do SINDIPECAS, no SENAI
Cimatec.

22

SINDIREPA realiza mais um
evento do Rota do Reparador
2017, em Salvador.

27

Qualidade, abastecimento e
diferenciacao de produtos no
mercado de café sdao debatidos
na reuniao regional da ABIC com
0 SINCAFE, realizada na FIEB.

29
Empresarios do setor de
produtos de cimento de Ilhéus
participam do Encontro com o
Especialista, acao do
SINPROCIM. Na pauta, palestras
sobre melhoria da
competitividade por meio das
normas técnicas e Lean
Construction.

M JULHO

04
SINDIREPA realiza, em parceria
com a Ford, encontro
Relacionamento Motorcraft —
Reparadores Independentes, na
Ford Revisa.

m O presidente do
SINDIFIBRAS, Wilson Andrade,
é 0 mais novo integrante do
Comité Consultivo do Fundo
Comum de Commodities (CFC)
da ONU, que tem o objetivo de
apoiar projetos em
commodities para criar
empregos, aumentar a renda
familiar, reduzir a pobreza e
melhorar a seguranca
alimentar.

o7
Mais de 30 profissionais de 12
empresas de Salvador e Lauro
de Freitas participam da
primeira turma do curso de
auxiliar na fabricacao de
cosméticos. O curso é
resultado de uma parceria
entre o SENAI-BA e o
SINDCOSMETIC.

M Reunido itinerante do
SINDILEITE na cidade de
Senhor do Bonfim.

12

SINDIFITE promove visitas a
empresas do municipio de Luis
Eduardo Magalh3es. Para ouvir
as demandas e oferecer
solugdes para as inddstrias do
setor. No dia 25, foi a vez de
Feira de Santana.

13
Representantes de

empresas de autopecas
participam do curso Lideranca
para o Chdo de Fabrica,
promovido pelo SINDIPECAS,
na FIEB. A capacitagao
integra o portfélio do Instituto
Sindipecas de Educagao
Corporativa e alia teoria

e pratica.

17

Tendéncias em saneantes e
cosméticos sao foco da ExpoTech
Reunir no mesmo espaco fabricantes e
fornecedores de produtos de higiene e beleza
da Bahia e Sergipe, fomentando negécios e a
divulgagao de novas tecnologias. Esses
foram os principais objetivos da primeira
edi¢cdo da ExpoTech Saneantes & Cosméticos,
evento promovido em parceria pelo
SINDISABOES e SINDCOSMETIC, na sede da
FIEB, nos dias 17 a 18/07. O evento, que tera
periodicidade anual, foi uma excelente
oportunidade de negdcios por possibilitar o
encontro dos agentes da cadeia produtiva e
ainda favoreceu a discussao estratégica
sobre temas do setor.

BETTO JR./COPERPHOTO/SISTEMA FIEB
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20

SIPACEB realiza o Encontro de Panificadores de Juazeiro,
no SENAI do municipio, para discutir tributagdo na
inddstria da panificagao e NRs, entre outros temas.

B O SINDITABACO marca presencga no Festival
Internacional do Chocolate e Cacau, realizado em Ilhéus.
O objetivo é apresentar a historia, cultura e qualidade
dos charutos produzidos no Reconcavo Baiano, além da
harmonizagao do charuto com o chocolate.

25

Dezoito empresarios de Feira de Santana e regido
participam da 249 Fipan - Feira internacional de
Panificacdo, Confeitaria e insumos para as padarias,
realizada em Sao Paulo, capitaneados pelo SIPACEB e
Sebrae. A Bahia foi representada por mais de 130
empresarios do ramo.
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H AGOSTO

02

Desafios e
perspectivas para o
setor grdfico foi tema
da palestra promovida
pelo SIGEB, no SESI de
Feira de Santana,
ministrada pelo
consultor da ONU na
Ameérica Latina para a
Inddstria Grafica,
Sylvio Netto.

B Oficina Estratégias
de Mercado da Moda
— Varejo e Inddstria,
parceria do SINDVEST
FEIRA com o Sebrae,
no SESI Feira de
Santana.

H As geréncias de
Relagdes Sindicais e
Juridicas da FIEB
realizam curso de
capacitagao para
prepostos em Ilhéus.

15
AFIEB sedia o VI
ProspeCT&I 2017

— Congresso Brasileiro
de Prospec¢do e |
Congresso
Internacional do Profnit
2017. Com o apoio do
SINDIFIBRAS, 0 evento
reuniu cerca de 300
participantes, além de
palestrantes de seis
paises.

16

O SINPROCIM
promove o // Ciclo de
Palestras, com o
objetivo de melhorar
processos e produtos
das empresas.

19

Funcionarios da
construgao civil e seus
familiares participam
do Dia Nacional da
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Construgdo Social, uma
acao do SINDUSCON, no
SESI de Itapagipe. Foram
realizados servigos de
salide, além atividades
de esporte e lazer.

22

O SINDIREPA realiza, em
parceria com a Ford, a
palestra Novas
Tecnologias — Motor
Ecoboost, em Salvador,
como parte do Programa
Ativos Estratégicos.

M Diretores e
representantes de
empresas integram a
missao técnica do
SIMAGRAN, em parceria
com o Sebrae, a
Cachoeiro Stone Fair
2017, em Cachoeiro do
Itapemirim-ES.

23
Atento as novidades
tecnolégicas, o
SINPROCIM realiza visita
técnica de empreséarios
ao Concrete Show 2017,
em Sao Paulo.

28

Posse de Jilio César de
Farias, presidente
reeleito do SINCAR, com
mandato até 2020.

M Posse de Raul Costa de
Menezes, presidente
reeleito do
SINDCOSMETIC, com
mandato até 2020.

30

Os sindicatos da
inddstria de vestuario
de Salvador e Feira de
Santana promovem
uma missao para a Sao
Paulo Fashion Week,
maior evento de moda
do Brasil.

M SETEMBRO

01

Sindvest realiza evento com criador do coaching
0 auditério da FIEB recebeu o norte-americano Tim Gallwey,
considerado o precursor do coaching, ferramenta utilizada no
desenvolvimento de pessoas e lideres. Criada por ele ha 45 anos
com o objetivo de levar atletas ao alto desempenho, a metodologia

extrapolou o universo dos esportes e passou a
ser aplicada em empresas mundiais. O
SINDVEST foi um dos realizadores do
evento. A palestra em Salvador marcou
o encerramento da turné que percorreu
seis cidades brasileiras com o talk
show The Inner Game - A esséncia da
lideranga e do aprendizado por

experiéncia.

01

Inicio das turmas do
Programa Qualifica Bahia,
iniciativa do Governo do
Estado com apoio do
SINDVEST, voltado para a
formacao social e
profissional de
trabalhadores. As aulas

aconteceram no Condominio

Bahia Téxtil, em Salvador, e
terminaram em dezembro.

19

—

11

Representantes do SINDIMIBA visitam o
SENAI Cimatec e conhecem a estrutura de
exceléncia e a diversidade de
competéncias orientadas a inddstria.

14
Encontro com o Especialista, com a palestra:
Os Diversos Papéis da Mulher. Mulher
Singular e Plural, no SESI Feira de Santana.
Acdo do SINDVEST FEIRA.

Novidades do setor de cosméticos

Ainddstria de cosméticos esta sempre apresentando novidades e
foi para divulgar os novos produtos das empresas baianas que o
SINDCOSMETIC promoveu a primeira edi¢do da Mostra Bahia
Cosmética, na FIEB. A Mostra contou com espagos para exposicao e
experimentacdo de produtos, além do workshop Atualidade
Cosmética que reuniu especialistas para debater desafios e

perspectivas do setor,

tendéncias de consumo e

os canais de venda que
mais tém avangado no
mercado. “As indlstrias
baianas estao bem mais
antenadas aos novos

anseios dos consumidores”,

avalia Raul Menezes,
presidente do sindicato.

ANGELO PONTES/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

LUCIO TAVORA/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB
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O curso Marketing para
moda e negdcios,
realizado pelo SINDVEST,
em Salvador, apresenta
estratégias de marketing
e comunicacao aplicadas
ainddstria da moda.

21

O SINDPACEL marca
presenca no 232
Simpdsio Intersindical de
Negociagoes Coletivas
das Inddstrias de
Celulose, Papel, Papeldo
e Artefatos (SINPEL), em
Sao Paulo.

22

Com o objetivo de
promover e fortalecer as
marcas baianas no
mercado internacional, o
SINDITABACO participa
da InterTabac, feira que
acontece em Dortmund,
na Alemanha.

22

Encontro relne
laticinistas
Empresarios do setor
lacteo de todo o
estado participam,
de 22 a24de
setembro, do 82
Encontro Baiano dos
Laticinistas, realizado
em Salvador. O
evento, promovido
pelo SINDILEITE, tem
como objetivo
estreitar o
relacionamento entre
inddstrias e
fornecedores. Na
pauta, a importancia
da cadeia produtiva e
a competitividade
dos produtores.

23

Sindsucos realiza oficina
no Dia do Sorvete

Crianga e sorvete é uma
combinacao que sempre faz
sucesso. E foi pensando nisso que
0 SINDSUCOS realizou uma oficina
sobre a fabricagdo de sorvetes e
picolés com os alunos de 08 a 10
anos do SESI Itapagipe, no Dia do
Sorvete. "0 intuito foi aproximar as
criangas do processo de producao
dos sorvetes e picolés, divulgando
de forma lidica como eles sao
feitos", ressaltou o presidente do
sindicato, Luiz Hermida. Técnicos
do SENAI mostraram o passo a
passo para a produgao.

VALTER PONTES/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB
3 |

Setor téxtil compartilha
boas praticas

Compartilhar boas praticas nas
areas de inovagao e recursos
humanos. Esse foi 0 objetivo do
Dialogo Empresarial, evento
promovido pelo SINDIFITE como
parte do Modelo de Atuagao
Articulada, iniciativa do PDA que
visa ampliar a relagdo entre
sindicatos, areas sindicais e de
mercado na oferta de solugdes.

LUCIO TAVORA/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

H OUTUBRO

02

Semindrio Automotivo promovido pelo SINDIREPA
dentro da Semana Sebrae de Capacitagao
Empresarial, em Salvador.

04

O SINDVEST e SINDVEST FEIRA levam empresarios
baianos para conhecer as tendéncias da moda para o
inverno 2018 durante missao ao Minas Trend Preview,
um dos principais eventos de moda no pais.

IVERTON BISPO/STEMA FIEB

FIEB apresenta servicos a
empresarios de refrigeracao

Em mais uma agdo do Modelo de Atuagao
Articulada, programa do PDA que visa ampliar a
oferta de solugdes do Sistema FIEB as inddstrias
e estimular o associativismo, empreséarios do
setor de refrigeracdo participam do Café
Articulado, promovido pelo SINDRATAR, dia 5 de
outubro, na FIEB. O objetivo foi apresentar as
solugdes oferecidas pelas entidades do Sistema
FIEB, com destaque para as empresas de
pequeno porte, que representam cerca de 70%
do segmento. Na mesma ocasiao, foram
apresentadas as acoes desenvolvidas pelo
sindicato, entre elas a atuagdo no Comité
Nacional de Climatizacdo e Refrigeracao.

05

As inddstrias de calcario comemoram a amplia¢cdo da
vigéncia do Convénio 100/97, que reduz a base de
célculo do ICMS nas saidas de insumos
agropecuarios. A conquista é resultado da
mobilizagdo dos sindicatos de calcario, a exemplo do
SINDICAL.

B O SINDILEITE promove missao técnica empresarial
aos Estados Unidos. A programacao inclui visita a
feiras, centros de pesquisa, fabricas de laticinios e
de equipamentos.
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06

Promovido pela Camara Brasileira
da Inddstria da Construgdo (CBIC),
em parceria com o SINDUSCON e
Ademi, o Il Semindrio Juridico CBIC
reline empresarios e profissionais
ligados aos setores da construcao
civil e imobiliario, em Salvador.

10

O SINDIMIBA e 0 SES| promovem
seminario com o objetivo de
sensibilizar empresarios e
gestores em relacdo a temas de
Seguranga e Satide do Trabalho na
inddstria da Mineragdo.

18

Para discutir o atual cenario da
inddstria frigorifica, o SINCAR
promove, na FIEB, o seminario
Cadeia Produtiva da Carne —
Perspectivas para 2018.

26

Mais de 300 pessoas participam
do Dia do Produtor de Tabaco, no
municipio de Governador
Mangabeira. O evento é realizado
pelo SINDITABACO para
homenagear os produtores da
regiao.

27

Empresarios do setor de
panifica¢ao de todo o estado
relnem-se em Feira de Santana
para o /Il Encontro Técnico de
Panificag¢do do Estado da Bahia,
promovido pelo SIPACEB, no
SENAI do municipio.

28

O SINDIREPA realiza cursos in
company (de 28/10 a 24/11) para
as areas gerencial e de producgao
em Feira de Santana, Alagoinhas,
Catu e Pojuca. As iniciativas fazem
parte do Programa Ativos
Estratégicos.
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H NOVEMBRO

01

o8

Langcamento do Portal de
Negdcios da Inddstria no VIl
Encontro de Compradores e
Fornecedores. O Portal é fruto de
demanda do Comité da
Construcao Civil, formado pelos
sindicatos da cadeia da
construgao, e foi desenvolvido
pela FIEB e IEL. O objetivo é que
seja um espaco para a geragao de
negoécios, dando visibilidade as
empresas baianas. www.
portaldenegociosbahia.com.br

11

SINPROCIM promove mais uma
edicdo do curso de Tecnologia de
Concreto e Argamassa (de 11 a
25/11), desta vez em Ilhéus,
voltado para profissionais que
atuam na produgdo e em
laboratério de ensaio dos
produtos.

17
Com apoio da FIEB, por meio do
Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA), o
SINDCOSMETIC elabora seu
planejamento estratégico.

[
LGCIO TAVORA/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

Cancer de mama na mira do setor do vestuario

0 setor do vestuario possui mao de obra predominantemente feminina. Atentos a
essa realidade, o SINDVEST e o SINDVEST FEIRA, em parceria com o SESI,
participaram mais uma vez da campanha Outubro Rosa, que visa destacar a
importancia da prevencao e do diagndstico precoce no combate ao cancer de
mama. Em 2017, a a¢do ocorreu no Condominio Bahia Téxtil, em Salvador, e na
unidade do SESI em Feira de Santana. Foram atendidas aproximadamente 280
trabalhadoras, que realizaram, gratuitamente, o exame de mamografia e
receberam orientacdes de salde.

ANGELO PONTES/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

22

Indistria grafica

participa de seminario

Discutir as perspectivas e desafios do setor
grafico, apresentar novas tecnologias e
tendéncias de mercado. Esses foram os
objetivos do XVI Semindrio da Indistria
Grdfica do Norte e Nordeste, promovido pelo
SIGEB em parceria com o SENAI Cimatec e o
Sebrae. Na programacao, palestra com o
consultor Silvio Araljo Neto sobre gestdo de
negocios e melhoria de processos. O
presidente do sindicato, Josair Bastos,
ressaltou a importancia de eventos desse
tipo para a atualizacao dos empresarios.
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O SINDILEITE marca presenca na 302 edi¢do da Fenagro
(de 25/11 @ 3/12), no Parque de Exposi¢oes de Salvador.
No estande do sindicato, visitantes conhecem e
degustam produtos lacteos de indistrias baianas.

28

O Foérum de Especialistas da Panificacdo, Confeitaria
e Alimentos relne mais de 50 empresas do setor,
em Santo Antonio de Jesus, em evento é uma
realizacao do SIPACEB.

B SINDPACEL reline a inddstria de papel e celulose no //
Forum de Recursos Humanos e Responsabilidade Social,
na FIEB. Na pauta, reforma trabalhista, os desafios de
lidar com a sustentabilidade em tempos de crise, cultura
do engajamento e responsabilidade social.

30

30

O programa Mapeando os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel

na Mineragdo é apresentado
durante semindrio promovido

pela Secretaria de Geologia,
Mineracgao e Transformacao
Mineral do Ministério de Minas e
Energia (MME) em parceria com
SINDIMIBA.

® O SINPROCIM, 0 CREA-BAea
Associacao Brasileira de Cimento
Portland (ABCP) realizam o
seminario Solugdes para cidades:
mobilidade e permeabilidade
urbana.

Festival Origens prestigia produtos do Reconcavo Baiano

0 Recdncavo da Bahia, bergo do plantio de tabaco no Brasil, sediou o 12 Festival
Origens do pais, realizado pelo SINDITABACO entre 30 de novembro e 2 de dezembro,
nas cidades de Cachoeira e S3o Félix. Voltado para os apreciadores de charuto de
todo Brasil, o festival reuniu produtos conhecidos como os “4 C da Bahia”: charuto,
chocolate, café e cachaga. A programacao incluiu workshops de harmonizagao do
charuto com os demais produtos, manifestagdes culturais, visitas as tradicionais
fabricas do setor na regido e a palestra A Historia do Fumo no Recdncavo Baiano, com
a participagdo do especialista Cesar Adames e Dona Dalva, charuteira da extinta
fabrica Suerdieck. Os visitantes conheceram, ainda, a cadeia produtiva do tabaco,
que envolve 23 municipios e tem produtos reconhecidos internacionalmente.

LUAN DIAS/DIVULGACAO SINDITABACO

B DEZEMBRO

01

Empresarios e trabalhadores
do setor do vestuario
participam da Capacitacao
Téxtil: Metodologia de Linhas
de produtos e Adaptacdo de
Modelagem, que acontece na
FIEB por meio de parceria
entre o CIN e 0 SINDVEST, em
Salvador.

B Posse do novo presidente
do SIMAGRAN, Carlos Alberto
Lopes de Aradjo, com
mandato até 2020.

05

Diretores do MOVEBA e
representantes de empresas
associadas fazem visita
técnica ao SENAI Dendezeiros
com objetivo de conhecer a
estrutura da unidade e expor
as demandas do setor de
mobiliario.

B SINDIREPA promove mais
um evento da Rota do
Reparador 2017, desta vez em
Vitéria da Conquista.

11

A importdncia da inovagdo
para a gestdo das empresas é
o tema do evento promovido
na FIEB pelo SINDISABOES e
SINDCOSMETIC, em mais uma
acao conjunta desenvolvida
pelos sindicatos.

13

SINDSUCOS debate o
fortalecimento do sistema
produtivo da Fruticultura na
Bahia e a criagdo do Arranjo
Produtivo Local (APL) em
encontro com empresarios e
secretarias do governo
estadual, além de gestores do
SENAI Cimatec.
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SUSTENTABILIDADE E
ASSOCIATIVISMO EM FOCO

Acoes buscam identificar novo modelo sindical, mais
préximo ao associado e com melhor divulgacao de servigos

Programa de Desenvolvimento Associativo

(PDA) - iniciativa da Confederacdo Nacional

da Indastria (CNI), em parceria com a FIEB,

para aprimorar a atuacao dos sindicatos e
fortalecer seu vinculo com as industrias, as federacoes
estaduais e a propria CNI — chega a 2018 com novida-
des. Este ano, o programa vai focar em projetos que
busquem reforcar a sustentabilidade dos sindicatos,
promover ainda mais o associativismo e identificar um
novo modelo sindical, mais proximo do seu associado
e com melhor divulgacao dos servicos que oferece.

O PDA atua em cinco eixos: relacionamento sin-
dical, formacao de lideres e executivos, gestao e co-
municacao, inteligéncia sindical e servicos dos sin-
dicatos. Em 2017, além de suas ac¢des tradicionais, o
programa buscou preparar os sindicatos para o novo
cenario surgido com a Reforma Trabalhista, que ex-
tinguiu a contribuicdo obrigatoria.

“Os proximos anos serdo ainda mais desafiado-
res, porque as mudancas terdo que ser mais rapidas
e efetivas. As federagdes e sindicatos vao precisar ser
mais proativos. O cenario mudou”, afirma Manuela
Martinez, gerente de Relacoes Sindicais da FIEB.

Luiz Kunrath, presidente do Sindicato das Indas-
trias Metalargicas, Mecanicas e de Material Elétrico
da regido de Feira de Santana (Simmefs), explica que
o ano de 2017 foi de preparacao para as mudancas.
“Fizemos o trabalho de casa pensando no cenario
atual. O Simmefs tem um sistema novo de cobranca
com cinco empresas mantenedoras que garantem
nossa sustentacio e colaboracdo das demais. Além
disso, fazemos um trabalho forte junto as empresas,
realizando visitas semanais, junto com o SESI, SENAI
e IEL, além do Sebrae, para diagnosticar problemas e
oferecer solucoes”, explica.

28 Bahia IndUstria

VALTER PONTES/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

Para Kunrath os sindicatos devem estar atentos a
reducio de custos. “Associativismo também significa
otimizar recursos. Para isso contamos com o apoio da
FIEB, que oferece todo um suporte aos sindicatos e
deve ser aproveitado”, acrescenta. A ideia do presi-
dente esta conectada ao conceito do projeto da CNI
de Condominio Sindical, que permite a utilizacao de
estrutura compartilhada de servicos e funcionarios,
reduzindo os custos de manutencao dos sindicatos.
Nessa mesma perspectiva, a FIEB também dara su-
porte a parcerias entre as entidades.

ATUAGCAO EM REDE

Uma novidade de 2017 foi o 1° Didlogo da Rede Sin-
dical da Industria, realizado em 7 de marco, através
de videoconferéncia reunindo federacées de todo o
Brasil, fortalecendo o vinculo e promovendo o ali-
nhamento entre sindicatos, federacdes e a CNI. Na
ocasido, foram discutidas as perspectivas do cenario
econ6mico e politico do pais e apresentada a Rede

Ambiente de
aprendizagem

e compartilha-
mentos: eventos
promoveram
discussao de
temas relevantes
e disseminacao
de boas praticas
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“Os proximos anos serdo ainda mais
desafiadores, porque as mudancgas terao que
ser mais rdpidas e efetivas. As federagoes e
sindicatos vao precisar ser mais proativos”

MANUELA MARTINEZ, GERENTE DE RELACOES SINDICAIS DA FIEB

VALTER PONTES/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

Sindical da Indtstria, que estimula o relacionamento
entre lideres sindicais e a troca de informacgdes com
as federacoes e a CNI. No dia 21 de agosto aconteceu
0 2° Dialogo da Rede Sindical da Indiistria, desta vez
com o tema Modernizagdo Trabalhista — Impactos
sobre o Ambiente de Negocios. Na Bahia, o encontro
reuniu liderancas sindicais na FIEB e na unidade do
SENAI de Feira de Santana.

Para aproximar ainda mais sindicatos e empresas,
Manuela Martinez destaca a importancia dos projetos
estruturantes do PDA, como o Modelo de Atuacao Ar-
ticulada, que permite aos sindicatos divulgar as so-
lucbes do Sistema FIEB a sua base de representacao
e conquistar novos associados. O Modelo conta hoje
com oito sindicatos participantes (Simagran, Sind-
vest, Sindifite, Sindirepa, Sindcosmetic, Sinprocim,
Sindratar e Sindisabdes) e ja realizou visitas a 620 In-
dastrias, sendo que 281 adquiriram solucées do SESI,
SENALI e IEL. A acao incluiu sete eventos de mobili-
zacao e resultou em 8o novas indistrias associadas.

CAPACITACAO DE LIiDERES
A capacitacao de lideres e executivos sindicais é um
dos eixos do programa e a agenda de 2017 foi plane-
jada pensando no novo momento sindical, com temas
voltados para sustentabilidade e relacionamento. Um
exemplo foi a oficina Projetos para Captagdo de Recur-
sos, realizada, na FIEB, para apresentar ferramentas
e estratégias para que os sindicatos possam buscar
recursos para melhorar seu desenvolvimento. Ja a ofi-
cina Atendimento as industrias na pratica apresentou
estratégias de abordagem consultiva as empresas.
Promover o compartilhamento de boas praticas é
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Encontros
reuniram
lideres de
diversos
setores da
inddstria,
como Couro
e Cal¢ados,
Vestuario e
Construcao
Civil

30 Bahia Industria

Intercambios promovem
compartilhamento de boas praticas

Um dos destaques do PDA sao os Intercambios de Li-
derancas Setoriais, eventos que acontecem na CNI,
em Brasilia, e reinem presidentes de sindicatos de
um mesmo setor para a discussao dos principais de-
safios e o compartilhamento de boas praticas, além
de debater temas relevantes como a Reforma Traba-
lhista e o fim da contribuicao sindical obrigatéria.

Durante 2017, 16 presidentes de sindicatos da in-
dustria baiana tiveram participacao ativa em 13 en-
contros realizados: Base Florestal (Jaime Lorenzo e
Joao Schnitman), Bebidas (Cleonyr Galvdao Xavier),
Ceramica (Jamilton Nunes), Construcao Civil (Carlos
Henrique Passos), Grafica (Josair Bastos), Couro e
Calcados (Haroldo Ferreira), Alimentagdo (Antonio
Roberto Almeida), Plastico (Luiz Neto), Quimico e
Farmacéutico (Raul Menezes e Roberto Fiamenghi),
Reparacao de Veiculos e Acessorios (Mauricio Frei-
tas), Téxtil (Eduardo Catharino Gordilho), Vestuario
(Waldomiro Aratjo e Edison Nogueira) e Metalmeca-
nico (Luiz Fernando Kunrath)

Os Intercambios fazem parte das ferramentas de
suporte da Rede Sindical, que visa facilitar a troca
de informacGes e criar uma agenda nacional do se-
tor. A Rede é composta por 15 redes setoriais, e cada
uma delas possui uma federacao interlocutora que
tem a funcdo de mediar as discussoes, mapear as
demandas e fazer a articulacao junto a CNI. A FIEB
é a interlocutora dos setores de Vestuario e da Cons-
trucao Civil. A Rede é alimentada diariamente com
informacGes, que circulam através de grupos de
WhatsApp e e-mail.

O setor de Vestuario foi escolhido para iniciar
a agenda de Intercambios de Liderancas Setoriais
de 2017. O presidente do Sindvest, Waldomiro Vi-
dal de Aratjo Filho, afirma que os encontros sao
importantes para o estabelecimento de relacoes de
confianca, disseminar melhores praticas e discutir
temas como perspectivas de crescimento, sustenta-
cao financeira, relacao dos sindicatos com o poder
publico e desigualdade de carga tributaria, entre
outros.

“Temos diferencas regionais, o Brasil é muito
grande, e as praticas sao diferentes, porém os pro-
blemas siao os mesmos. 2017 foi um ano muito difi-
cil para o setor, mas a expectativa é que 2018 seja
melhor. Vamos comecar a colher os frutos”, acre-
dita. O presidente destaca a importancia da Rede

ANGELO PONTES/COPERPHOTO/SISTEMA FIEB

Aplicativo facilita interacao entre as entidades
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Setorial do Vestuario, que hoje envolve 30 sindicatos.

0 3° Intercambio de Liderancas Setoriais da In-
dustria de Bebidas, realizado em agosto, contou
com o presidente do Sindicerbe, Cleonyr Xavier.
“Desafiar os sindicatos a procurar novas receitas foi
o grande assunto do Intercambio. Eles nos desafia-
ram, mostraram algumas ac¢des de outros sindicatos
e criaram uma dinamica para a geracao de ideias
‘fora da caixa’”, conta.

O presidente do Sincafé, Roberto Almeida, parti-
cipou pela primeira vez do evento. “A experiéncia foi
muito gratificante e importante para tomar conhe-
cimento sobre a Reforma Trabalhista. Discutimos o
fim da contribuicdo sindical e os impactos disso nas
financas”, explica. “Tivemos uma apresentacao so-
bre a prospeccao de novas indistrias e foi mostrado
como oferecer servigos para despertar o interesse das
empresas. E um evento muito salutar para abrir os
horizontes sobre a importancia da participacao asso-
ciativa e trazer novas ideias”, acrescenta.

APLICATIVO

Além da Rede, uma outra ferramenta de comunica-
cao foi criada para permitir que a troca de informa-
¢oes dos intercambios possa acontecer todos os dias:
o aplicativo Rede Sindical da Indtstria, lancado pela
CNI no més de outubro. O aplicativo retine informa-
coes relevantes e facilita a comunicacao entre os sin-
dicatos, federacoes e a CNI, além de ser um instru-
mento de mobilizacdo. E gratuito e esta disponivel
nos sistemas iOS e Android.

MIGUEL ANGELO/CNI

o objetivo do Bate-papo Sindical, no qual presidentes
de sindicatos locais e de outros estados sao convida-
dos a apresentar experiéncias de sucesso. Um dos
encontros apresentou praticas em comunicacao e re-
lacionamento. Na Bahia, o Simmefs tem apostado na
aproximacao com as empresas através de visitas para
identificar demandas e prestar orientagoes. Ja o pre-
sidente do Sindiplast-ES apresentou praticas de ges-
tao que contribuiram para o fortalecimento do sindi-
cato, adotadas a partir do planejamento estratégico.

Outra edicao do Bate-papo abordou ac6es de de-
fesa de interesses. O presidente do Sindquimica-CE
falou da atuacao do sindicato para a implantacao de
dois polos industriais em municipios da Regidao Me-
tropolitana de Fortaleza. O Sindsabdes-BA mostrou
como o sindicato tem buscado ampliar a articulacao
institucional com 6rgaos reguladores, governamen-
tais e de apoio ao setor, além de iniciativas para a
geracao de negocios.

Roberto Fiamenghi, presidente do Sindicato das
Indastrias de Produtos Quimicos (Sinpeq) participou
de varias atividades em 2017, além de ser parceiro
na promocao de cursos. “Sao iniciativas excelentes
porque tiram muitas dividas e promovem a integra-
¢ao entre os varios representantes de sindicatos. Sdo
oportunidades para adquirirmos conhecimentos e
disseminar contetdos, funcionando como elos mul-
tiplicadores”, afirma.

As acoes de capacitacao do PDA incluiram tam-
bém cursos voltados para empresarios da inddstria,
com o objetivo de levar informacao sobre temas de
interesse das empresas, além de fortalecer a repre-
sentacao empresarial e estimular o associativismo.
Foram 23 cursos realizados em nove municipios do
estado (Salvador, Feira de Santana, Ilhéus, Vitoria da
Conquista, Juazeiro, Jacobina, Ourolandia, Eunapo-
lis, Pojuca), envolvendo 1.433 participantes. Entre os
temas, relacoes trabalhistas, tributos, NRs e eSocial.

Uma novidade da Geréncia de Relacoes Sindicais
em 2017 foi a criacdo dos Encontros Executivos, reuni-
0es mensais voltadas para executivos e colaboradores
dos sindicatos. Durante os eventos sao discutidos te-
mas especificos, apresentadas experiéncias e solu-
coes de sucesso, além de ser uma oportunidade para
aproximar os participantes da estrutura e portfélio do
Sistema FIEB e parceiros. Outra iniciativa da Gerén-
cia, voltada para este piblico, foi o curso de Excel, que
encerrou em dezembro a agenda de capacitacoes. 4
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PRESIDENTES DOS SINDICATOS FILIADOS B SISTEMA FIEB

A FIEB possui
hoje 43 sindicatos

filiados,

congregando

empresas de

diferentes

portes e dos

mais diversos
segmentos. Todos

unidos pelo

desenvolvimento

da inddstria
baiana

SINDTRIGO
Sindicato da
Indistria do Trigo,
Milho, Mandioca,
Massas
Alimenticias e de
Biscoitos no Estado
da Bahia
Presidente: Antonio
Ricardo Alvarez
Alban

Tel.: (71) 3343-1218
sindtrigoba@fieb.
org.br
www.sindtrigoba.
com.br
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SINDISABOES
Sindicato das
Inddstrias de
Sabdes, Detergentes
e Produtos de
Limpeza em Geral e
Velas no Estado da
Bahia

Presidente: Juan Jose
Rosario Lorenzo
Tel.: (71) 3343-1218

sindisaboesba@fieb.

org.br
www.sindisaboesba.
com.br

SINDACUCAR
Sindicato da

Inddstria do Agicar
e do Alcool no
Estado da Bahia
Presidente: Luiz
Carlos Borges de
Queiroga
Cavalcanti

Tel.: (71) 3343-1218
sindacucarba@
fieb.org.br
www.sindacucarba.
com.br

QUIMBAHIA
Sindicato das
Indistrias de
Produtos Quimicos
para Fins
Industriais e de
Produtos
Farmacéuticos do
Estado da Bahia
Presidente: Jodo
Augusto Tararan
Tel.: (71) 3450-9334
adm@quimbabhia.
com.br

-
—

SINDVEST

Sindicato da Industria
do Vestuario de
Salvador, Lauro

de Freitas, Simoes
Filho, Candeias,
Camacgari, Dias D’Avila
e Santo Amaro
Presidente:
Waldomiro Vidal de
Arajo Filho

Tel.: (71) 3343-1218
sindvest@fieb.org.br
www.sindvestba.
com.br

SINDIFITE
Sindicato da
Inddstria de Fiagao
e Tecelagem no
Estado da Bahia
Presidente:
Eduardo Catharino
Gordilho

Tel.: (71) 3500-8837
sindifiteba@gmail.
com
www.sindifiteba.
com.br

SINDICOURO
Sindicato da
Indistria do
Curtimento de
Couros e Peles no
Estado da Bahia
Presidente: Sergio
Aloys Heeger

Tel.: (71) 3343-1218
sindicouroba@fieb.
org.br
www.sindicouroba.
com.br

SINDUSCON
Sindicato da
Indistria da
Construcao do
Estado da Bahia
Presidente: Carlos
Henrique de
Oliveira Passos
Tel.: (71) 3616-6000
secretaria@
sinduscon-ba.
com.br
www.sinduscon-ba.
com.br

SINDCALCADOS
Sindicato da
Indistria de
Calcados, seus
Componentes e
Artefatos no Estado
da Bahia
Presidente: Roberto
Enzweiler

Tel.: (71) 3343-1218
sindcalcadosba@
fieb.org.br

WWW.
sindcalcadosba.
com.br

-

i,

SINDITABACO
Sindicato da
Indiistria do Tabaco
no Estado da Bahia
Presidente: Ana
Claudia Basilio L
das Merces

Tel.: (75) 3312-5830
sinditabacoba@
gmail.com
www.sinditabacoba.
com.br

SIMMEB

Sindicato das
Indiistrias
Metalirgicas,
Mecanicas e de
Material Elétrico no
Estado da Bahia
Presidente: Alberto
Canovas Ruiz

Tel.: (71) 3506-2089
simmeb@
uol.com.br

WWW.

sindicatodaindustria.

com.br/simmebba

SIGEB

Sindicato das
Indiistrias Graficas do
Estado da Bahia
Presidente: Josair
Santos Bastos

Tel.: (71) 3341-4240
sigeb@terra.com.br
www.sigeb.com.br

SINDICER

Sindicato das
Indiistrias de
Ceramica para
Construgdo e Olaria
do Estado da Bahia
Presidente: Jamilton
Nunes da Silva

Tel.: (71) 3343-1218
sindicerba@fieb.org.br
WwWWw.
sindicatodaindustria.
com.br/sindicerba

SINDISCAM
Sindicato das
Indistrias de
Serrarias,
Carpintarias,
Tanoarias e
Marcenarias de
Salvador, Simoes
Filho, Lauro de
Freitas, Camacari,
Dias D’Avila, Santo
Anténio de Jesus,
Feira de Santana e
Valenca
Presidente: Jaime
Lorenzo Pifieiro

Tel.: (71) 3343-1218
sindiscamba@fieb.
org.br
www.sindiscamba.
com.br

SINDPACEL
Sindicato das
Indistrias do Papel,
Celulose, Papelao,
Pasta de Madeira
para Papel e
Artefatos de Papel
e Papelao no
Estado da Bahia
Presidente: Jorge
Emanuel Reis
Cajazeira

Tel.: (71) 3450-1126
administrativo@
sindpacel.com.br
www.sindpacel.
com.br

SINDIFIBRAS
Sindicato das
Indistrias de Fibras
Vegetais no Estado
da Bahia
Presidente: Wilson
Galvao Andrade
Tel.: (71) 3343-1218
sindifibrasba@fieb.
org.br
www.sindifibrasba.
com.br

SINCAOL
Sindicato da
Indistria da
Extracdo de Oleos
Vegetais e Animais
e de Produtos de
Cacau e de Balas
no Estado da Bahia
Presidente: Ricardo
de Agostini
Lagoeiro

Tel.: (71) 3343-1218
sincaol@fieb.org.br
www.sincaolba.
com.br

SINDCERBE
Sindicato da
Indistria da Cerveja
e Bebidas em Geral
no Estado da Bahia
Presidente: Cleonyr
Galvao Xavier Filho
Tel.: (71) 3356-1210
sindcerbe@bol.
com.br

SINDIBRITA
Sindicato da Indistria
de Mineragao de
Pedra Britada do
Estado da Bahia
Presidente: Fernando
Jorge de Azevedo
Carneiro

Tel.: (71) 3450-8388
sindibrita@
sindibrita-ba.com.br

SINDIPLASBA
Sindicato da
Inddstria de
Material Plastico
no Estado da Bahia
Presidente: Luiz
Antdnio de Oliveira
Tel.: (71) 3379-8066
sindiplasha@
sindiplasba.org.br
www.sindiplasba.
org.br



SINPROCIM
Sindicato da
Indistria de
Produtos de
Cimento no Estado
da Bahia
Presidente: José
Carlos Telles Soares
Tel.: (71) 3343-1218
sinprocimba@fieb.
org.br
www.sinprocimba.
com.br

J'r‘

SIACAN

Sindicato da
Indistria de
Adubos e Corretivos
Agricolas do
Nordeste
Presidente: Thomas
Jean Michel Bernard
Tel.: (81) 3221-3170
siacan@veloxmail.
com.br

SINPEQ

Sindicato das
Indistrias de
Produtos Quimicos
para Fins
Industriais,
Petroquimicas e de
Resinas Sintéticas
de Camacari,
Candeias e Dias
D’Avila

Presidente: Roberto
Fiamenghi

Tel.: (71) 3634-3416
sinpeg@coficpolo.
com.br
www.sinpeq.com.br

SIMAGRAN
Sindicato da
Indistria de
Marmores, Granitos
e Similares do
Estado da Bahia
Presidente: Carlos
Alberto Lopes de
Aratjo

Tel.: (71) 3343-1218
simagranba@fieb.
org.br
www.simagranba.
com.br

SINDIPECAS
Sindicato Nacional
da Indistria de
Componentes para
Veiculos
Automotores
Presidente: Dan
loschpe

Tel.: (71) 3343-1246
presidencia@
sindipecas.org.br
www.sindipecas.
org.br

SINCAR

Sindicato da
Indiistria de Carnes
e Derivados do
Estado da Bahia
Presidente: Julio
Cesar Melo de
Farias

Tel.: (71) 3343-1218
sincarba@fieb.
org.br
www.sincarba.
com.br

SINDVEST - FSA
Sindicato da
Inddstria do
Vestuario da Regiao
de Feira de Santana
Presidente: Edison
Virginio Nogueira
Correia

Tel.: (75) 3602-9741
sindvestfeirade
santana@gmail.
com

SINAVAL
Sindicato Nacional
da Inddstria da
Construcao e
Reparacdo Naval

e Offshore
Presidente:
Ariovaldo Santana
daRocha

Tel.: (21) 2533-4568
sinaval@sinaval.
org.br
www.sinaval.org.br

SINDSUCOS
Sindicato da
Inddstria Alimentar
de Congelados,
Sorvetes, Sucos
Concentrados e
Liofilizados do
Estado da Bahia
Presidente: Luiz
Garcia Hermida
Tel.: (71) 3343-1218
sindsucosbha@fieb.
org.br
www.sindsucosba.
com.br

SIPACEB

Sindicato da
Indistria de
Panificacdo e
Confeitaria do
Estado da Bahia
Presidente: Cosme
Fred Rios Santana
Tel.: (75) 3614-3773
sipaceb@gmail.com

SINDRATAR
Sindicato da
Inddstria de
Refrigeracao,
Aquecimento e
Tratamento de Ar
do Estado da Bahia
Presidente: Rogério
Lopes de Faria

Tel.: (71) 3371-1986
sindratar@gmail.
com
www.sindratar-ba.
com.br

SISTEB

Sindicato das
Indistrias de
Construcao de
Sistemas de
Telecomunicagdes do
Estado da Bahia
Presidente: Alexi
Pelagio Gongalves
Portela Junior

Tel.: (71) 3033-5128
anaelisabete@
telenge.com.br

SINDICESO
Sindicato Patronal
das Inddstrias de
Ceramicas Vermelhas
e Brancas para
Construgdo e Olarias
da Regido Sudoeste e
Oeste da Bahia
Presidente: Dirceu
Alves da Cruz

Tel.: (77) 3454-2255
sindiceso@gmail.
com

www.
sindicatodaindustria.
com.br/sindicesoba

SINDIREPA
Sindicato da Indistria
da Reparacdo de
Veiculos e Acessérios
do Estado da Bahia
Presidente: Mauricio
Toledo de Freitas
Tel.: (71) 3343-1234
sindirepabahia@
gmail.com

WWWw.
sindicatodaindustria.
com.br/sindirepaba
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SINEC
Sindicato das
Inddstrias de
Aparelhos Elétricos,
Eletrénicos,
Computadores,
Informatica e
Similares de Ilhéus
e Itabuna
Presidente: Silvio
Luis Comin
Tel.: (73) 3639-6744
sinec@sinec.org.br
WWW.
sindicatodaindustria.
com.br/sinecha

MOVEBA
Sindicato da
Indistria do
Mobiliario do
Estado da Bahia
Presidente: Jodo
Schaun Schnitman
Tel.: (71) 3343-1230
moveba@fieb.
org.br
www.moveba.
com.br

SINDICAL
Sindicato da
Indiistria de
Mineragao de
Calcario, Cal e
Gesso no Estado da
Bahia

Presidente: Sergio
Pedreira de Oliveira

Souza

Tel.: (71) 3343-1218
sindicalba@fieb.
org.br
www.sindicalba.
com.br

SIMMEFS
Sindicato das
Indistrias
Metaldrgicas,
Mecanicas e de
Material Elétrico de
Amélia Rodrigues,
Feira de Santana e
Sao Gongalo dos
Campos
Presidente: Luiz
Fernando Kunrath
Tel.: (75)
3602-9786
simmefsfeira@fieb.
org.br
www.simmefs.
com.br

SINDCOSMETIC
Sindicato da
Indistria de
Cosméticos e de
Perfumaria no
Estado da Bahia
Presidente: Raul
Costa de Menezes
Tel.: (71) 3343-1246
sindcosmetic@fieb.
org.br

wWww.
sindcosmeticha.
com.br

SINDILEITE
Sindicato das
Indistrias de
Laticinios e
Produtos Derivados
do Leite do Estado
da Bahia
Presidente: Lutz
Viana Rodrigues
Junior

Tel.: (71) 3343-1246
sindileite@fieb.
org.br
www.sindileiteba.
com.br

SINDIMIBA
Sindicato das
Indistrias
Extrativas de
Minerais Metalicos,
Metais Nobres e
Preciosos, Pedras
Preciosas e
Semipreciosas e
Magnesita do
Estado da Bahia
Presidente: Paulo
Guimaraes Misk
Tel.: (71) 3034-9700
sindimiba@gmail.
com

SINCAFE

Sindicato das
Indistrias de Café
do Estado da Bahia
Presidente: Antdnio
Roberto Rodrigues
Almeida

Tel.: (71) 3343-1218
sincafeba@fieb.
org.br
www.sincafeba.
com.br

SINDPLASF
Sindicato das
Indistrias de
Artefatos de
Plasticos,
Borrachas, Téxteis,
Produtos Médicos
Hospitalares,
Odontolégicos,
Veterinarios, Linha
de Montagem de
Produtos Afins de
Feira de Santana e
Regiao
Presidente: Luiz da
Costa Neto

Tel.: (75)
3602-9786
sindplasf@fieb.
org.br
www.sindiplasf.
com.br
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Empresas de todos os portes ja

e

podem se inserir hoje na inddstria 4.0

POR RAFAEL LUCCHESI

O termo Industria 4.0, cunhado na
Alemanha para designar o uso de tec-
nologias digitais no processo produti-
vo, ganhou relevante espaco na midia
e entre especialistas no ano passado,
gracas, em boa medida, a iniciativa da
Confederacdao Nacional da Inddstria
(CNI). A maior entidade de representa-
cdo do setor industrial tem trabalhado
para engajar os empresarios na tare-
fa de se inserir neste novo momento,
entendido como a quarta revolucao

O SENAI JA ESTA PREPARADO, POR MEIO DO
PROJETO “INDUSTRIA AVANCADA”, PARA AJUDAR

A INDUSTRIA A ADOTAR E DESENVOLVER NOVAS
TECNOLOGIAS. E ESTA PRONTO PARA FORMAR O
PROFISSIONAL QUE VAl PROGRAMAR E OPERAR AS
MAQUINAS, ANALISAR DADOS E TOMAR DECISOES

industrial. A iniciativa se faz necessa-
ria, pois o Brasil tem muito a ganhar
com a atualizacao tecnolégica de seu
parque industrial. Técnicas de digita-
lizacdo e conectividade tém impactos
relevantes na produtividade e ja po-
dem ser adotadas por empresas bra-
sileiras de todos os portes, inclusive
micro e pequenas inddstrias.

0 uso de robos inteligentes é a fa-
ce mais visivel dessa nova indistria,
até por despertar o imaginario cria-
do pela ficcao cientifica, mas ndo é
a Unica forma, e nem deve ser, de o
empresariado brasileiro tirar proveito
da evolucao tecnologica. A Academia
Nacional de Ciéncia e Engenharia da
Alemanha (Acatech) define que o ob-
jetivo da Inddstria 4.0 é desenvolver
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empresas ageis e que aprendem. A informatizacao da manufatura,
afinal, aumenta o entendimento do que esta ocorrendo no chao de
fabrica por meio da coleta de dados em tempo real. Esses dados
transformam-se em informac6es importantes que permitem uma
melhor compreensao da forma de produzir de cada indudstria e vao
balizar decisGes estratégicas. Para isso, é possivel utilizar tecnolo-
gias como sensores, computacao em nuvem, big data e internet das
coisas, que ja estdo disponiveis a custos acessiveis atualmente para
empresas de qualquer tamanho.

0 mais importante, neste primeiro momento, é que o empresario
industrial saiba que é possivel adotar essas tecnologias, conhe¢a
as opcoes disponiveis e como podem ser aplicadas a realidade do
seu negocio. Pesquisa da CNI, realizada em 2016, mostrou que 42%
das empresas entrevistadas nao identificaram quais tecnologias
digitais, em uma lista com 10 opcoes,
tém o maior potencial para impulsio-
nar a competitividade da inddstria.
Esse niimero sobe a 57% quando
analisamos as respostas apenas de
pequenas empresas.

Ao se utilizar diferentes técnicas,
tecnologias e equipamentos digitais
do que se denomina Inddastria 4.0 é
possivel, além de compreender me-
lhor o processo produtivo, prever
comportamentos futuros, como quebras de equipamentos, e plane-
jar manutencdes preditivas, por exemplo. Pode-se ainda produzir
pecas diferentes em uma mesma linha de producao — a chamada
customizacdao em massa —, integrar a fabrica a sua cadeia de forne-
cedores de distribuicao; desenvolver produtos e servicos inteligen-
tes e conectados; coletar informacdes de uso e aprimorar a experi-
éncia do consumidor final.

0 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) ja esta
preparado, por meio do projeto “Indiistria Avancada”, para ajudar
a inddastria a adotar e desenvolver novas tecnologias. Com igual
énfase esta pronto para formar o profissional que vai programar e
operar as maquinas, analisar dados e tomar decisdes.

E possivel, para a indistria brasileira, comecar hoje a se atu-
alizar tecnologicamente, seguindo caminho que ja trilham com
sucesso paises como os Estados Unidos, o Japao e a propria Ale-
manha. O que se faz necessario é o entendimento dos conceitos e a
desmistificacao do uso das tecnologias. Principalmente, é preciso
ver este momento nao como ameaca, mas como uma grande opor-
tunidade de tornar o setor industrial mais produtivo e competitivo.

IDEIAS

)
RAFAEL
LUCCHESI,
economista, é
diretor-geral
do SENAI,
diretor-supe-
rintendente do
SESI e diretor
de Educacao e
Tecnologia da
CNI. Etambém
conselheiro
do Conselho
Nacional de
Educacao



Aliados na oferta de solucdes

para o desenvolvimento
da sua empresa.

0 SESI Bahia oferece solugbes em Educacao, Seguranca e Salde voltadas a promocdo de ambientes
seguros, trabalhadores saudaveis e redugdo de custos. Tudo isso pensando em ajudar a tragar o melhor
caminho para o desenvolvimento da sua empresa e da competitividade da industria baiana.

Conheca os principais servicos e condicdes especiais para empresas associadas:

doras (NR} e legi

N T P [ W 1p|
ario de Prevencdo (FAP)

Agende uma visita e leve as soluc@es do SES| para suaempresa

Salvador e RMS sesirmlucaia@fieb.org.br (71} 3234-8215
Feira de Santana sesirmfeira@fieb.org.br (75) 3602-9737
Norte sesirmnorte@fieb.org.br (74) 2102-133
Deste - Barreiras sesirmoeste@fieb.org.br (77) 3611-8212
Oeste - Luls Eduardo Magalhdes | sesirmoeste@fieb.orgbr (77) 3628-2080
Sudoeste sesirmsudoeste@fieb.org.br (77) 3201-5708
Sul sesirmsul@fieb.org.br (73) 3222-7057

| ses £ FiEB |

Foderacio did Induitiiss do Estado dn Bahia
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